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RESUMEN

El presente trabajo de investigacidon tiene como objetivo determinar las necesidades
de financiamiento externo, niveles de requerimientos de activos y pronosticos financieros para
la compafiia CONCAMEC CIA. LTDA. mediante la aplicacién de técnicas y herramientas de
planeacion financiera a corto plazo al cierre del afio 2022. La aplicacion de esta herramienta
actia como direccionamiento para ejecutar una mejor administraciéon de los recursos
financieros y su implementacion optimiza el rendimiento de los activos financieros de la
compafia. La metodologia utilizada tiene un enfoque mixto, con disefio no experimental
debido a que no se manipulan ninguna variable, nos permiten emplear los tipos de
investigacion descriptivo y explicativo, ademas el empleo de técnicas estadisticas y de
analisis matematico con la ayuda de herramientas propias de planeacion financiera, adicional
se realiz6 el respectivo analisis documental de la informacion financiera proporcionada por la
organizacion. Los resultados evidencian un comportamiento poco inusual del uso que tienen
los recursos financieros determinados para esta empresa y que se relacionan a su principal
actividad econémica que esté ligada a proyectos de ingenieria civil dentro del sector publico,
adicional se observa una desincronizaciéon de las entradas y salidas de efectivo que limitan la
eficiente administracion de los activos financieros que posee la organizacion, ademas de
excesos de financiamiento. Conclusiones parciales logran identificar que este tipo de
herramienta financiera facilitara la optimizacion del rendimiento de los activos financieros a
fin de controlar y disminuir el riesgo de previsiones financieras e insolvencia en el corto plazo

de la empresa.

Palabras clave: prevision, financiamiento, activos, herramienta, estadisticas

cientificas.



ABSTRACT

The objective of this research work is to determine the external financing needs, asset
requirement levels and financial forecasts for the company CONCAMEC CIA. LTDA. through
the application of short-term financial planning techniques and tools at the end of the year
2022. The application of this tool acts as a guideline to execute a better management of
financial resources and its implementation optimizes the performance of the company's
financial assets. The methodology used has a mixed approach, with a non-experimental
design because no variables are manipulated, allowing us to use descriptive and explanatory
types of research, as well as the use of statistical techniques and mathematical analysis with
the help of financial planning tools, in addition to the respective documentary analysis of the
financial information provided by the organization. The results show a little unusual behavior
of the use of the financial resources determined for this company and that are related to its
main economic activity, which is linked to civil engineering projects within the public sector. In
addition, a desynchronization of the cash inflows and outflows is observed, which limits the
efficient administration of the financial assets of the organization, as well as excessive
financing. Partial conclusions identify that this type of financial tool will facilitate the
optimization of the performance of financial assets in order to control and reduce the risk of

financial forecasts and insolvency in the short term of the company.

Keywords: forecasting, financing, assets, tool, science statistics.
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1. INTRODUCCION

De conformidad con los cambios y condiciones econémicas que atraviesa el pais y
las grandes variaciones que se han evidenciado en los Ultimos afios, las organizaciones
deben enfatizar en los procesos de planeacion financiera a corto plazo que requiere cada
pequefia 0 mediana empresa, para poder asi, encontrar nuevas alternativas que mejoren la
utilizacion y explotacion de sus activos y a su vez implementar un apalancamiento financiero
idéneo que se ajuste a la nueva situacién econémica y cambios que se presenten en la

actualidad.

Diversas investigaciones como las referentes a Ugando et al. (2018), llegan al
consenso de que las empresas establezcan un cierto grado de investigacion que les permita
encontrar diversos recursos con el fin de facilitar la planeacion financiera a través de sus
diferentes componentes que presupone la existencia de alternativas de financiamiento
externo, requerimientos de nivel de activos y evaluacion de la rentabilidad como futuros de

accién que deben desempefiar las organizaciones para su crecimiento éptimo.
1.1. Antecedentes

La presente investigacion tiene como objetivo analizar y poner en practica las técnicas
y herramientas que se debe considerar dentro de la planeacién financiera y que estan ligadas
a la utilizacion de los recursos financieros y la prevision de nivel de activos requeridos que
permitan el transcurso continuo administrativo de la empresa y contribuyan al buen manejo
de la organizacién en conformidad al panorama de incertidumbre que presenta la economia

del Ecuador.

A nivel provincial el crecimiento precipitado de las organizaciones influye de cierta
forma a la toma de decisiones gerenciales planteadas por las empresas para la obtencion
eficiente de herramientas financieras que se ajusten a las necesidades de cada organizacion.

Este crecimiento repercute en la importancia y uso que se da a las herramientas financieras
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imprescindibles para conocer de manera pertinente el desarrollo de la organizacién que

permita una éptima toma de decisiones segun criterios de Cabezas et al. (2021).

El analisis de la planeacién juega un papel importante dentro de las finanzas en cada
organizacion por ello es importante establecer mecanismos que permitan maximizar el
rendimiento del nivel de activos que mantiene la empresa para lograr una planeacion
financiera 6ptima que cumpla con los objetivos planteados, en referencia a lo expuesto por
Ugando et al. (2021) ”...,un diagnéstico situacional de evaluacion interna y externa, permitira
identificar factores importantes para la determinacién de objetivos y la elaboracion de un

mapa estratégico.” (p.5018)

Las organizaciones en la actualidad no utilizan sistematicamente técnicas y
herramientas que permitan llevar a cabo acciones correctivas mediante la recoleccion de
datos histéricos, como las razones financieras, que la organizacién presenta con la finalidad
de tener un control de sus ventas y compras que permita dar una prediccién de sus resultados
futuros. “En la actualidad el modelo de prediccidn financiera de las ventas de las pequefias y
medianas empresas ecuatorianas se puede ver influenciado principalmente por la dinamica

gue tienen las compras netas dentro del sector segun criterios de Ugando et al. (2018).

En este sentido CONCAMEC CIA. LTDA. en la actualidad no ha establecido un nivel
de investigacion que le permita conocer las técnicas o herramientas viables en los procesos
de planeacion financiera a corto plazo, tales como, el requerimiento de fuentes de
financiamiento eficientes para la obtencién de resultados viables que asegure el rendimiento

eficaz de sus activos y que incidan en el proceso de toma de decisiones.

1.2. Planteamiento y delimitacion del problema

Las técnicas y herramientas de un proceso de planeacién financiera eficaz deben
estar ligadas a las expectativas de crecimiento que tiene la empresa y que aseguren el
cumplimiento de los objetivos de la organizacion. Por lo tanto, se debe enfatizar en la

implementacion de estrategias financieras que permitan un buen uso de los recursos
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financieros y un mejor rendimiento de sus activos en conformidad a las necesidades de

financiamiento a corto plazo.

Paralelamente al inestable crecimiento del mundo empresarial en el Ecuador, ha
nacido la necesidad de implementar la planeacion financiera como instrumento estratégico
debido a la importancia de llevar un riguroso control de los estados financieros, requerimiento
de niveles de activos y necesidades de financiamiento, proyecciones financieras y otros
informes que faciliten llevar a cabo acciones coordinadas que aseguren la prosperidad,
competitividad de la empresa y contribuyan al proceso de toma de decisiones (Cevallos et

al., 2020).

De esta manera, dada la problematica actual que tiene la empresa en base a la no
ejecucion de procesos de planeacion financiera a corto plazo que garanticen la supervivencia
y éxito de negocio, este objetivo se identifica en la propuesta de planeacion financiera a corto
plazo, que permita determinar fondos externos requeridos y prevision de niveles de activo en
CONCAMEC CIA. LTDA. Para poder llevar a cabo este proceso, es necesario la revision de
estados financieros histéricos, andlisis del comportamiento de las compras y ventas e
indicadores financieros que permitan conocer la situacion actual, ademas de la ejecuciéon de

técnicas idéneas dentro del proceso de planeacion financiera.
Todo lo cual, permite definir como problema de investigacion:
La inexistencia de procesos de planeacion financiera a corto plazo y prevision de

requerimientos de financiamiento externos y niveles de activos en CONCAMEC CIA. LTDA.

1.3. Preguntas de investigacion

. ¢, Como se realiza el diagndstico o evaluacién de la situacion financiera de la
Empresa?
. ¢, Como establecer un proceso idoneo de planeacion y modelacién financiera a

corto plazo acorde a las necesidades propias de la organizacion?
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. ¢, Como se pueden determinar las necesidades de financiamiento externo y

pronosticar los requerimientos de niveles de activos para la Empresa?

. ¢, COmo se puede evaluar el riesgo de las previsiones financieras mediante la

modelacion financiera aplicada?

1.4. Justificacién

Siguiendo la investigacion a través de un estudio profundo bibliografico se manifiestan
los criterios cientificos tedricos sobre la planeacion y modelacion financiera en el contexto
internacional, las técnicas de planeacion financiera a corto plazo mas susceptibles de utilizar
para la determinacion de fondos externos requeridos, niveles de activos y prediccion de

requerimientos financieros mediante la regresion lineal simple.

La relacion y puesta en marcha de esta investigacion se justifica, ya que guarda una
estrecha relacion dentro del Eje Econdmico del Plan de Creacion de Oportunidades 2021-
2025 vigente de la Secretaria Nacional de Planificacion 2021, Quito-Ecuador con dos
objetivos: Obijetivo.1:“Incrementar y fomentar, de manera inclusiva, las oportunidades de
empleo y las condiciones laborales” plantea que el “Gobierno se limita a la creacion de las
condiciones adecuadas para que el sector privado sea el responsable de la creacién de
empleos” (p.49) y Objetivo.2: “Impulsar un sistema econdémico con reglas claras que fomente
el comercio exterior, turismo, atraccion de inversiones y modernizacion del sistema financiero

nacional” (p.51).

También, se encuentra encaminado a linea de investigacién de la Pontificia
Universidad Catdlica del Ecuador, Sede Santo Domingo ligada a la administracién eficiente y
eficaz de las organizaciones para la competitividad local y global, que contribuye directamente
al Proyecto de Investigacion 2020 2021 del Grupo FINNOVAPLAN de la PUCE SD y al Plan

de Desarrollo de Ordenamiento Territorial Santo Domingo 2015 -2030.

La factibilidad de esta investigacion es de suma importancia para los estudiantes y

sociedad en general, ya que, recae en la existencia de material bibliografico y aporta a futuros
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estudios relacionados con el tema, ademas esto servira para que los funcionarios de
CONCAMEC CIA. LTDA. estén claros de la situacion actual respecto a la adjudicacion de
proyectos y las mejores propuestas para que en un futuro puedan invertir en un ambiente

social mas cdmodo y con menores niveles de riesgo.

1.5. Objetivos de investigacion

1.5.1. Objetivo general

OG: Determinar las necesidades de financiamiento externo, niveles de requerimientos
de activos y pronésticos financieros para CONCAMEC CIA. LTDA., mediante la aplicacién de
técnicas y herramientas de planeacion y modelacion financiera aplicada.

1.5.2. Objetivos especificos

¢ OEL: Diagnosticar la situacion financiera de la empresa mediante la aplicacion de

técnicas y herramientas de andlisis financiero para el periodo de estudio.

e OE2: Identificar el proceso idoneo para llevar a cabo la planeacién y modelacion

financiera a corto plazo acorde a las necesidades de la empresa.

e OE3: Determinacion de proyecciones futuras de estados financieros, necesidades de
financiamiento externo y requerimientos de niveles de activos a partir de técnicas de

planeacion y modelacién financiera aplicada.

e OE4: Determinacion y analisis del riesgo de las previsiones financieras mediante el

uso de la estadistica descriptiva.
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2. REVISION DE LA LITERATURA

2.1. Planeacion y modelacion financiera aplicada en el contexto internacional.

La implementacion de herramientas financieras como alternativa para el desarrollo
empresarial fueros desvalorizados durante décadas, especialmente por paises
subdesarrollados, quienes establecieron mecanismos empiricos y poco estructurados que
limitaron el buen uso de sus recursos financieros e irrumpiendo en el crecimiento econémico-

financiero empresarial de estas naciones.

Los paises emergentes fueron los primeros en implementar la planeacién financiera
como un mecanismo de control, planificaciébn y supervision, esto debido a la constante
investigacion que conlleva mantener economias estables y en constante desarrollo, (Suéarez,
2014). De acuerdo a los criterios Ladino (2021) en Estados Unidos es considerado el lider
indiscutible en planificacion financiera, respondiendo a la nhecesidad de tener en cuenta todos

los agentes y aspectos que pueden influir en la vida econdémica de una persona.

En el panorama mundial se sobrentiende que las razones que forjan la necesidad de
financiamiento surgen por una parte en las economias europeas ya que por las guerras la
estabilidad financiera de ese continente se veia obligado a estimular el desarrollo econémico
y social, Westerfield et al. (2012). Los estados financieros ofrecen informacion de hechos
pasados, siendo un punto de partida para empezar con el desarrollo de un plan financiero a
futuro mediante la utilizaciéon de las finanzas y las estrategias de financiamiento. El plan
financiero demanda la factibilidad que tiene la empresa para generar rendimientos superiores
en el largo plazo, el ir creciendo afio tras afio, esta planeacion conlleva estimar escenarios

mas probables o incluso inesperados, Westerfield et al. (2010)

La modelacién financiera, es un medio de visualizacion sistematica del financiamiento
gue se requiere por parte de las empresas para en el caso que sea necesario la adquisicion
de un activo fijo o la implementacién de nuevo producto hacia el mercado. Es por ello, que

segun criterios de Ugando et al. (2021), se debe elaborar una planeacion financiera con base
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a la aplicacion de modelacion financiera aplicada obteniendo un patrén que permita

determinar la viabilidad que tiene la empresa para su posterior evaluacion.

Los proyectos de inversion pueden ser de varios tipos, a medida que las empresas
desarrollan algun tipo de cambio que involucre una inversion, instauracion de una campafa
de publicidad o inclusive una nueva planta productiva, etc. Por lo que para poder llevar a cabo
dicho proyecto es necesario la obtencién de recursos financieros en una institucion de primer

o segundo piso segun se trate. (Castro, 2017, p. 17).

Es importante tener presente que una causa de la aplicacion de la modelacion
financiera, es el fendmeno del subdesarrollo, existen paises con una deformacion estructural
perpetuada, con un desarrollo atrofiado, como la otra forma de desarrollo capitalista, la forma
gue implica relacionarse de subordinacion jerarquizadas, asi como la incapacidad de
desarrollarse dentro de los marcos del sistema capitalista de econdmicas mundiales. (Correa

et al., 2010)

2.2. Técnicas y herramientas de analisis de la situacion econémica-financiera de la

empresa.

El analisis de la situacion econdmica financiera de una organizacién cumple un papel
importante como antesala de la planeacion financiera, pues permite identificar el desempefio
de la empresa y su postura financiera hacia el futuro cercano, utilizando técnicas y
herramientas financieras que proporcionan informacién precisa que sirva para predecir
escenarios futuros y apoyarse en ellos como un punto de partida para su analisis, en
referencia a este criterio “Una planeacion financiera adecuada considera todas las partes de
una compaifiia, sus politicas y decisiones sobre aspectos como: liquidez, capital de trabajo,

inventarios, presupuestos de capital, estructura de capital y dividendos.” (Puente et al., 2017)

Los ratios financieros son una herramienta esencial para analizar la situacion
economica-financiera de la empresa y su comportamiento de conformidad a los cambios que

se hayan presentado en los estados financieros proporcionados por la organizacién, para
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proponer alternativas que minimice el riesgo. Ordofiez et al. (2021). Segun criterios de
Cevallos et al. (2020) estos ratios “son aquellos en los que se piensa en primer lugar al hablar
de gestion de riesgos, especificamente cuando se hace referencia al riesgo de crédito de los
deudores, o al riesgo de mercado de la cartera de inversiones financieras.” (p.18)

2.2.1. Ratios Econdémicos-Financieros.

Las ratios econdmicos conocidos también como indices financieros permiten a la
empresa evaluar la situacion econdémica financiera para conocer el estado financiero actual
gue permita conocer el comportamiento financiero y proyectarlo a medida de sus operaciones
econdmicas. “Los indicadores financieros nos permiten evaluar cdmo se encuentra nuestra
empresa, ya que son considerados como una radiografia donde se puede determinar si al
final de cada ejercicio fiscal ha sido solvente, rentable o presentd liquidez durante sus

operaciones econémicas.” (Ramirez et al., 2021, p.225)

La organizacion debe emplear razones financieras que midan el comportamiento
financiero de la empresa por medio de las cuentas que intervienen en los estados financieros
y que permitan el respectivo andlisis de la realidad en la que se encuentran, en relacién a los
que formula Brigham y Ehrhardt (2018) “las razones financieras se disefian para obtener
informacion importante que no podria ser obvia, simplemente al examinar los estados

financieros de una empresa.” (p.103)

Segun el consenso de varios autores especializados en finanzas corporativas, tales
como: Brealey et al. (2015); Westerfield et al. (2014); Casa et al. (2022) y Galarza et al. (2022),
el analisis financiero se fundamenta en la investigacion especifica de grupos de ratios de
liquidez, apalancamiento y de actividad o administracion. El grupo de razones de liquidez
permite medir la capacidad de la empresa en afrontar sus obligaciones en el corto plazo, en
cambio el grupo de razones de apalancamiento permiten tener una vision de la necesidad de
financiamiento de terceros que en relacion a nivel de activos que posee y que permitan

generar utilidades para la organizacién en un determinado periodo. (Fred, 2013)
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En esta misma linea, el grupo de razones de actividad o administracion se utilizan
para medir la eficacia que tiene la empresa en el manejo de sus activos, ademas calcula la
velocidad en la que diversas cuentas se convierten en ventas o en efectivo. (Cohen et al.,
2023). Ademas, dentro de este grupo se encuentra la razén de inventarios que puede ayudar
a determinar la efectividad con el manejo de los inventarios, la razén de rotacion de cuentas
por cobrar detalla que tan exitoso es el manejo de los cobros a clientes al igual que la razén
de cuentas por pagar que analiza el nivel oportuno de pago a sus proveedores tal como lo
describe Ugando et al. (2018)

2.2.2. Estado de Flujos de Efectivo (EFE).

El estado de flujo de efectivo muestra el registro de los ingresos y egresos del efectivo
generados y utilizados en las actividades de operacion, inversiéon y financiacién, durante el
lapso de un afio. Este estado proporciona informacion importante para las organizaciones y
resulta una solucién a la necesidad de determinar la salida de recursos, como también un
andlisis proyectivo para sustentar la toma de decisiones en las actividades financieras,
operacionales, administrativas y comerciales, asimismo ayuda a entender los problemas de

liquidez a los que se pueden ver expuestos, tal y como lo contextualiza Maldonado (2014):

“Este estado financiero proporciona a los lectores informacion respecto de la
capacidad de la empresa, a la cual se refiere, para generar flujo de efectivo como resultado
de sus operaciones, de mantener o ampliar su capacidad de operacion a través de

inversiones de activos y cumplir con sus obligaciones de caracter financiero.” (p.29)

Para Castro et al. (2017) el estado de flujo es una herramienta que nos ayuda a
identificar dificultades econémicas que poseen las empresas. De ahi parte la importancia y el
andlisis de este estado financiero, porque para su elaboracién considera los ingresos
obtenidos en el afio donde se disminuyen todas las salidas de efectivo por concepto de
actividades operativas, asi como la depreciacion de activos fijos para obtener la utilidad

operativa sobre la cual se resta los impuestos causados, los cambios en el capital de trabajo,
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asi como las inversiones de activo fijo para obtener el flujo de caja libre y sobre este resultado

se toma las decisiones econémicas en la entidad.

El objetivo de EFE es garantizar la solvencia de la organizacion por medio del
cumplimiento de sus obligaciones financieras de forma pertinente y generar un flujo de
efectivo positivo que estabilice la liquidez. Para utilizar este instrumento financiero es
importante determinar las variaciones de las diferentes partidas del Balance General que
inciden en el efectivo, Cevallos et al. (2020). Ademas, es valido destacar que el administrador
financiero debe manejar herramientas como los presupuestos de caja y los estados
financieros proforma que forman parte del proceso de generacién de un flujo de efectivo
positivo.

2.2.3. Estado de Variacion de Capital de Trabajo (EVCT).

El analisis del estado de variacion de capital de trabajo permite identificar los recursos
y fondos financieros con los que cuenta la empresa y que faciliten su operacion en un periodo
determinado a medida que la empresa cambia su inversion en activos corriente, sus pasivos
corrientes en general también cambian. Para determinar el cambio en el capital de trabajo
neto, el enfoque mas facil es nada mas tomar la diferencia entre las cifras del capital de

trabajo neto inicial y final. (Westerfield et al., 2010)

Para cuantificar la variacion del capital de trabajo se debe hacer uso de los ratios
financieros, mediante la razon de capital de trabajo neto en donde se analizara la capacidad
de pago que tiene la empresa para cubrir con sus obligaciones en el corto plazo, Brealey et
al. (2015). La diferencia entre los activos circulantes y los pasivos circulantes se conoce como
capital de trabajo neto. Puesto que los activos circulantes suelen exceder a los pasivos

circulantes, el capital de trabajo neto por lo general es positivo.

2.3. Técnicas y herramientas de planeacion financiera a corto plazo.

La planeacion financiera es un instrumento de proyeccion que perfila estimaciones

donde se pueda pronosticar un nivel de rentabilidad acorde a la combinacion de todos los
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proyectos e inversiones que la organizacion pretenda implementar en el corto plazo y que le
permitan pronosticar una eficiente gestion de sus recursos financieros, el analisis de los flujos
financieros de una empresa pueden ser una herramienta que permita realizar proyecciones
en relacion a las diversas decisiones de inversion y financiamiento, y de sopesar los efectos

de las diferentes alternativas. (Zumba et al., 2023).

En este sentido, la implementacion de herramientas debe adaptarse en conformidad
al desarrollo de cada organizacion en donde se establezcan procesos que permitan evaluar
y analizar las fases de control y su posicion financiera en el que se encuentren. La planeacién
de efectivo y de utilidades son herramientas esenciales para iniciar el proceso de planeacion
financiera a corto plazo, tal y como lo expresa Puente et al. (2017) “Las herramientas en que
se basa la planeacién a corto plazo estardn dadas por la planeacién del efectivo y sus

utilidades.” (p.6)

2.3.1. Planeacioén de efectivo.

Esta herramienta conocida también como la elaboracion de presupuesto de caja
proporciona informacion de la entrada y salida de dinero en un periodo determinado, donde
se evalla si existe déficit o superavit de efectivo y si su nivel de liquidez es confiable en
relacién a sus operaciones. Planificar el uso de efectivo es sustancial para la planeacion
financiera ya que pueden darse una serie de combinaciones que ayuden a anticipar una

respuesta a una problematica que pudiera presentarse en el futuro. (Saavedra et al., 2016)

En el caso de que existan excedentes de caja o superavit, la empresa esta en la
necesidad de invertir aquel excedente en programas de inversion a corto plazo que le
permitan incrementar su utilidad o patrimonio y desestimar un fracaso financiero, en
referencia a lo dicho por Pérez et al. (2016) “...consiste en la elaboracion de Presupuesto de
Caja. Sin un nivel adecuado de efectivo y pese al nivel que presenten las utilidades, la

empresa puede estar expuesta al fracaso.” (p.570)
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En el escenario de un déficit la organizacion debe considerar un programa de
financiamiento viable con condiciones ventajosas para la empresa que permitan satisfacer la
necesidad mediante préstamos a corto plazo o capital adicional que conlleven a menores
costos operacionales y lograr una administracion eficiente de los recursos, tanto en el corto

como en el largo plazo.

2.3.1.1.Elaboracién presupuesta de efectivo

Las partes que intervienen en la elaboracion de un presupuesto de efectivo estan
ligadas a los ingresos (ventas al contado, recuperacion de cartera, etc.) y desembolsos
(amortizacién de créditos, pago proveedores, impuestos o dividendos, etc.) los cuales
permiten calcular el requerimiento de efectivo en el corto plazo. Brealey et al. (2015). Por ello
es necesario realizar un pronostico de ventas durante el periodo de estudio, al igual que una
prediccion externa en donde intervienen indicadores econdmicos que estén relacionados a

las ventas histéricas de la organizacion.

En esta investigacién serd necesario realizar un pronéstico interno para periodos
posteriores y que en alguna medida se basen en las ventas esperadas. Determinar los
patrones de cobro y pago son parte fundamental en la elaboracién del presupuesto de
efectivo, ya que de esta manera se proporcionara informacién que permita pronosticar el
tiempo en el que se producen las entradas y salidas de efectivo y en qué momento se

efectiviza la operacion. Van Horne et al. (2010).

Segun estos patrones y su relacién con el comportamiento de ingresos y desembolsos
a crédito se estableceran de conformidad al procedimiento que deben mantener las cuentas
de cobros y pagos y sus respectivos patrones que permitan evidenciar si la empresa cobra

mas rapido de lo que paga o viceversa.

2.3.1.2.Efectivo requerido para operaciones del modelo de Gitman

Como siguiente paso se debe proceder al célculo del efectivo requerido para

operaciones, el modelo de Gitman permite mediante calculos sencillos, aplicar la relacion que
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existe entre los desembolsos de efectivo que han transcurrido en el afio con la rotacién del
efectivo, estos componentes inciden en la administracion del capital de trabajo. Gitman et al.

(2012). A continuacion, se detalla la férmula de Gitman:

DAE
Rotacién de caja

Efectivo requerido para operaciones =

2.3.2. Planeacién de utilidades.

La planeacion de utilidades es el resultado del fruto de las operaciones proyectadas
0 presupuestadas de una organizacion cuyos objetivos o0 metas fueron planteados acorde a
la situacion econdmica que presenta la empresa de conformidad a lo pronosticado por los
estados proforma, en relacion a lo expuesto por Puente et al. (2017), “se basa en conceptos
de acumulacion para proyectar las utilidades de la empresa y toda la situacioén financiera.
Tanto accionistas, acreedores y administradores de la empresa prestan atencién a los

estados proforma.” (p.6)

Los estados proforma contienen varios supuestos que permiten analizar cual seria la
situacion financiera de las operaciones de conformidad a la informacion financiera presentada
y las proyecciones en relacién a las necesidades de fondos de inversién, financiamiento y
utilidad. Ademas, sirven para evaluar las decisiones en la etapa de planeacion sobre varias
alternativas relacionadas a las ventas y la utilidad que permita dar respuesta a posibles
imprevistos. También es ahi donde el administrador financiero analiza el efecto de diversas
decisiones que pueden ejercen sobre la condicién y el futuro desempefio financiero de la

empresa.

Para la planeacion de utilidad es necesario contar con el estado financiero de
resultados en donde se presentan las ventas para posterior realizar una proyeccion
empleando datos historicos y utilizando métodos estadisticos que permitan la elaboracion del
estado financiero proforma de resultados, Brealey et al. (2015). Por medio del factor
estacional se puede realizar proyecciones mas reales y objetivas con parametros que

minimicen el nivel de riesgo de dichas estaciones.
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Con esta técnica se pretende pronosticar las ventas hacia el futuro y el financiamiento
gue requiere la empresa para cubrir el nivel de ventas que se estima alcanzar. Es asi como
se plantea desarrollar de manera rapida y practica la aplicacién de estados financieros pro
forma, dando asi un mejor detalle de prediccion en el area de ventas y por ende para toda la
empresa en referencia a lo expuesto por Valladares et al. (2021).

2.3.3. Anadlisis de los Fondos Externos Requeridos (FER).

La informacién que tiene mayor relevancia para los andlisis financieros, es el
conocimiento de las necesidades de financiamiento externo en el corto plazo que tiene cada
organizacion y en como se define la forma con que se lleva a cabo el reaprovisionamiento de
estos fondos en relacion a su crecimiento, en referencia a los expuesto por Westerfield et al.
(2012) “Como es evidente, el financiamiento externo necesario y el crecimiento estan
relacionados. Si no intervienen otros factores, cuanto mas alta sea la tasa de crecimiento de

ventas o activos, mayor serd la necesidad de financiamiento externo.” (p.68)

Existen dos métodos que permiten establecer la capacidad de recursos que una
organizacion requiere en relacion a su crecimiento, uno es mediante la elaboracion de
Estados Financieros Proyectados o Proformas los cuales permiten pronosticar las ventas de
en el afio venidero de conformidad a su crecimiento y el otro se conoce como el Método de
Férmula que se caracteriza por ser un complemento del Balance General Proyectado y es un
método aproximado que establece una idea clara de la necesidad de fondos que requiere la

empresa.

El método de férmula se emplea también a través de una formula matematica lineal
gue se basa en supuestos para lograr un pronéstico aproximado y sencillo de los
requerimientos financieros de la empresa, en relacion a lo expuesto por Ugando et al. (2021)
“también para llegar a conocer mediante una adecuacion algebraica la tasa de crecimiento
interna de las ventas, que seria soportada tanto por las fuentes propias de la empresa, o

asignando un monto méximo de financiacion.”
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FER = A ) Pasivos Espontaneos
S0 SO

(AS) —mxSlx(1—4d)

A = Activos totales

AS = Incremento en ventas

SO = Ventas afio base

m = Margen de utilidad sobre ventas
Sl = Ventas proyectadas

d = Razbn de distribucion de dividendos

2.4. Prediccion y modelacion financiera a corto y mediano plazo a través de la

estadistica descriptiva.

Las predicciones financieras permiten conocer los posibles beneficios que la empresa
puede obtener en el futuro, ademas preparan a las organizaciones ante posibles imprevistos.
La implementacion de técnicas de modelacion financiera plantea un andlisis de la informacion
financiera en mudltiples escenarios que a su vez permita la toma decisiones acertada
representada en cada caso. Ugando et al. (2019) fundamenta que la modelacion financiera
es un medio de visualizacién sistematica del financiamiento que se requiere por parte de las
empresas para, en el caso que sea necesario, la adquisicion de un activo fijjo o la

implementacién de un nuevo producto hacia el mercado.

Para estudiar el comportamiento de los estados financieros es necesario utilizar
técnicas estadisticas que evallen, resuman y describan la informacion econémica de la
empresa y que permita su andlisis. La estadistica descriptiva proporciona técnicas que
facilitan el estudio del comportamiento de los datos en diferentes escenarios ya sea en el
corto o largo plazo, en referencia a lo dicho por Pérez (2019) “la estadistica descriptiva y la
inferencial, pues son esenciales para evaluar el comportamiento de la informacion financiera

y economica de los diferentes hechos que transcurren en el mundo de los mercados.” (p.30)



24

La modelacion financiera es una herramienta esencial de la planeacién financiera ya
gue plasma modelos financieros con distintos resultados viables y prevé los posibles riesgos
a los que esta inmerso la empresa por medio de estrategias de prevencién implementados
en la planeacion, como lo expresa Ugando at al. (2017) “Es por ello que se debe elaborar una
planeacion, para en base a este patron determinar la viabilidad que tiene la empresa para su
posterior evaluacién y realizaciéon del mismo” (p. 17).

2.4.1. Técnicas de Andlisis del riesgo de previsiones financieras.

Es importante para la empresa estudiar el riesgo y su cuantificacion, pues forma parte
de las estimaciones y de cuan acertadas pueden ser hacia el futuro. Para su andlisis se
emplearan herramientas estadisticas que permitan medir el nivel de riesgo en relacion a las
previsiones financieras, siguiendo los criterios de Ugando et al. (2020). Estas técnicas
consisten en calcular el valor medio de todos los flujos netos de caja, para cada periodo que
se analice, al igual que la desviacién tipica y la varianza que permitan conocer la valoracion
en relacion al riesgo, de conformidad a lo expuesto por Westerfield et al. (2014), “La
dispersion, o diseminacion, de una distribucion es la medida de cuanto puede desviarse un

rendimiento especifico del rendimiento promedio.”

Para el calculo de la media en relacion a los flujos de caja, se implementa la siguiente

formula;

Y FNt _ Y1 Ct— Y&, Pt
ko k

FCM =

FCM = Media calculada de los flujos netos de caja

FNt = Flujos netos de caja en el periodo "t"

Ct = Cobros de periodo "t"

Pt = Pago de periodo "t"

k = Numero de periodos "t"

t = k — ésimo componentes del intervalo de tiempo total



25

La varianza en este caso se puede calcular con la siguiente formula, y su raiz
cuadrada seria la desviacion tipica:

Yk, (FNt — FCM)?

2
g k

El coeficiente de variacion expresado de forma porcentual, fijara la variabilidad de los
resultados mediante la estimacién de la desviacion tipica entre la media con conformidad a

la informacion proporcionada. Su expresion matematica se detalla a continuacion:

o
cV (%) =t 100
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3. METODOLOGIA

3.1. Enfoque y tipo de investigacion

El presente trabajo de investigacion tiene un enfoque mixto en referencia a lo expuesto
por Herndndez & Mendoza (2018) donde se argumenta al enfoque mixto como un proceso
investigativo que implica la recoleccion y el andlisis de datos tanto cuantitativos como
cualitativos de forma conjunta y por medio de procesos empiricos sistematicos, y criticos que
responden a un problema de investigacion. (p.10). Para este estudio se utilizard informacion
economica-financiera cuantitativa proporcionada por la organizacién que permita analizar su
comportamiento, la interpretacion de la informacion formara parte del complemento cualitativo

gue presente el respectivo andlisis.
3.2. El disefio metodoldgico de investigacion

Es un disefio no experimental, debido a que los investigadores no intervienen, ni se
involucran mas que para el andlisis de la informacion recolectada. Se obtienen los datos de
acuerdo con la documentacion proporcionada sin influir en los resultados que se pudiesen
alcanzar. Ademas, con un disefio de investigacion accion que sustenta los hechos pasados

para poder dar solucién al problema de investigacion. (Nifio, 2019)
3.3. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es explicativa, descriptiva y aplicada para periodos de tiempo
comprendidos superiores 2 afos. Es descriptiva ya que tiene como finalidad especificar
propiedades y caracteristicas de conceptos, fenébmenos, variables o hechos en un contexto
determinado. También es explicativa ya que se tiene como proposito establecer las causas
de los sucesos, problemas o fenbmenos que se estudian y por Ultimo es de tipo aplicada
debido a que se busca encontrar herramientas aplicables que permitan alcanzar un objetivo

planeado. (Hernandez et al., 2014)
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3.4. Unidades de andlisis

La poblacién estaria conformada por la gerencia y el departamento de contabilidad de
la empresa considerando todos los estados financieros para el periodo de estudio, asi como
la informacién economica- financiera que sea susceptible de utilizar. La muestra esta
determinada por toda la informacion econdmica-financiera, E.F., informes, en la cual se

aplicaran las técnicas de planeacién y prevision de niveles de activos.

3.5. Técnicas e instrumentos de investigacion

Como técnica de recogida de datos se pueden aplicar la entrevista que se emplea
cuando el problema de estudio no se puede observar o es muy dificil hacerlo por ética o
complejidad, la entrevista estara disefiada en funcion a las dimensiones que pretenda alzar
la investigacion. La observacion es el instrumento utilizado para la recoleccién de datos en
esta investigacion a través de la recoleccion de datos dentro de la empresa en donde el
investigador se apoya para obtener un alto nimero de datos. El analisis documental permite
interpretar la informaciébn econdmica-financiera cuantificable proporcionada por la

organizacion que tiene como finalidad dar una conclusién de los datos. (Bernal, 2016).

3.6. Técnicas de andlisis de datos

Para el andlisis de datos cuantitativos se implementaran técnicas estadisticas y de
analisis matematico a partir del uso de programas informaticos como Microsoft® Excel (2019)
y SPSS version 21 que permitan procesar la informacién recolectada. Ademas, para el
andlisis cualitativo se estableceran herramientas propias definidas dentro del proceso de
planeacion financiera en relacion al perfil de la empresa. (observacion y la entrevista) para

medir las percepciones que se tiene de los temas de investigacion.
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4. RESULTADOS

CONCAMEC CIA. LTDA. inicio sus actividades en el afio 2013 constituida con capital
familiar desde el inicio de sus actividades hasta la actualidad. Tiene como actividad principal
la elaboracién y ejecucion de proyectos de ingenieria civil. La organizacion tiene como
principales clientes entidades del sector publico, como ministerios, GAD municipales y
provinciales, etc. En la actualidad se encuentra en la ejecucion del proyecto “Construccion
del terminal terrestre del cantdn Quinindé provincia de Esmeraldas”, adicional se encuentra
en asociacion al CONSORCIO M&C que mantiene el proyecto de alcantarillado del canton
Santa Rosa provincia de El Oro desde el mes de septiembre del 2022, son los Unicos
proyectos en ejecucion de la compafiia. En el afio 2022 se le asigno un nuevo proyecto de

construccion en el cantén Santa Rosa que se estima inicie su ejecucién en el afio 2023.

4.1. Diagndstico de la situacion financiera a corto plazo de CONCAMEC CIA.

LTDA.

Con base a la informacién financiera presentada por la compariia se pudo realizar el
respectivo analisis financiero que permite conocer el desempefio historico y presente que
apruebe cual sera el desarrollo futuro a corto plazo para CONCAMEC CIA. LTDA. Se han
hecho algunas adecuaciones a los Estados Financieros, de manera que estos reflejen la

actividad propia de la empresa y los resultados del analisis tengan un caracter objetivo.

En los afos 2020, 2021 y 2022, la empresa desarrollo sus operaciones con el capital
de trabajo positivo, destacando que en el afio 2022 se contraen mayores niveles de deudas
gue conducen a una reduccion no significativa del mismo y le permite desarrollar sus
operaciones eficientemente segun se observa en la Tabla 1.

Tabla 1. Analisis del Capital de Trabajo

Partidas Afio 2020 Afio 2021 Ano 2022

Activo Circulante 1.550.795,49 1.106.234,86 1.433.608,44
Pasivo Circulante  1.527.342,40 893.676,54 1.264.869,78
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Capital de Trabajo  23.453,09 212.558,32  168.738,66

Elaborado por: Edison Yasan

Durante los tres periodos presentados la empresa cont6 con capital de trabajo para
sus operaciones. El afio 2020 presenta el capital de trabajo mas bajo de los tres periodos
analizados representado por el 1,51% de los Activos Corrientes por efecto de la poca
asignacion de proyectos de construccién como consecuencia de la pandemia del COVID-19,
sin embargo, para el afio 2021 la situaciébn mejora significativamente, el capital de trabajo
representd el 19,21% del total de Activos Corrientes siendo el afio con mayor capital de
trabajo de los tres periodos analizados, para el afio 2022 disminuye a un 11,77%. El analisis
comparativo de las cuentas que conforman el Balance General del afio 2020, 2021 y 2022,
asi como el analisis ordenado del Activo y Pasivo Corriente, sirven de apoyo para analizar las

variaciones que presentan estas partidas. (Véase anexo 1y 2)

Del afio 2021 al afio 2022 hubo una disminucion de Efectivo y de sus equivales, a
diferencia del comportamiento de las Cuentas por Cobrar y los Anticipos a proveedores, de
manera que el afio 2022 cerrd sus operaciones con mayor Activo Corrientes. En cambio, se
disminuyeron otros activos corrientes como el Inventario. Asimismo, variaron cuentas como
las Cuentas por Pagar a Proveedores, Otras Obligaciones Corrientes, etc. El incremento que
sufrieron los Efectos por Pagar a Corto Plazo, entre otras cuentas acreedoras corrientes,
provoc6 que el Pasivo Corriente se incrementara en mayor proporcion que el Activo Corriente,
razén por la cual en el afio 2022 la empresa operé con menor Capital de Trabajo que en el
afio 2021. (Véase anexo 1y 2)

4.1.1. Andlisis de los indicadores financieros al cierre del aflo 2022

Con el fin de analizar los recursos de la empresa que permitan cubrir sus obligaciones
en el corto plazo, se han implementado herramientas de andlisis financiero como las

siguientes razones, formuladas en Tabla 1y 2. El primer indice indica la capacidad que tiene
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una empresa para cubrir el total de sus obligaciones a corto plazo con los activos que se
estima se conviertan en efectivo en un periodo de tiempo corto.

Tabla 2. Razones de Liquidez

Razon de Liquidez

. o ARo Afo

Ratio Afio 2020 2021 2022
Liquidez 1,02 1,24 1,13
Prueba Acida 0,63 1,13 1,13

Elaborado por: Edison Yasan

Para CONCAMEC CIA. LTDA., en los periodos analizados que se evidencian en la
tabla 2 el indice de liquidez es superior a 1 para todos los periodos de estudio. El afio 2021
esta respaldado por $1.24 del Activo Corriente, mientras que en el 2022 se conto6 con $1.13
por délar de Pasivo Corriente. Los anticipos a proveedores constituyen la partida de mayor
incidencia en este resultado para los dos dltimos periodos analizados, representando un
34,37% y un 39.98% del total de Activos para los afios 2021 y 2022 respectivamente, mientras
gue para el afio 2020 la cuenta de inventarios representa la mayor incidencia con un 31,10%
del total de Activo, como efecto a la asignacién a un nuevo proyecto de construccion. (Véase

anexo 1)

La razon prueba del &cido para el afio 2020 fue de $0.63 siendo el ratio menos liquido
de los periodos analizados esto como consecuencia de la mayor incidencia que tiene el
inventario frente al total del Activo Corriente. Para el afio 2021 el valor de este ratio fue de
$1.13 y en el 2022 de $1.13, es decir, existe igualdad de liquidez en esta razén financiera
esto como consecuencia al incremento del Pasivo Corriente para el ultimo periodo y la
disminuciéon del inventario en un 0,32% del total de Activo Corriente. En conclusion, la
empresa cuenta con la cantidad suficiente de sus activos para enfrentar las obligaciones en
el corto plazo sin tener que recurrir al inventario para los dos ultimos periodos. (Véase anexo

3y4)
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Para conocer la liquidez del Inventario, las Cuentas por Cobrar y las Cuentas por
Pagar, se calculan las razones de actividad que se muestran en la Tabla 3. Estos ratios
ofrecen informacion de la eficiencia de la organizacion en administrar sus activos corrientes.

Tabla 3. Razones de Actividad

Razones de Actividad

Ratio Afio 2020 Afio 2021 Afo 2022
Rotacién de Cuentas por Cobrar 0,57 8,90 2,09
Ciclo de Cobros 626,11 40,47 172,05
Rotacién de Cuentas por Pagar 9,49 7,04 2,58
Ciclos de Pago 37,93 51,13 139,34
Rotacién de Inventarios 0,04 22,64 127,77
Ciclo de Inventarios 8029,05 15,90 2,82
Ciclo de conversion de efectivo 8617,23 5,24 35,53
Rotacioén de ciclo de efectivo 0,04 68,73 10,13

Elaborado por: Edison Yasan

En el afio 2020 y 2021 el Inventario rot6 cada 0.04 dias y 22.64 dias como promedio,
es decir, 80299.05 veces y 15.90 veces respectivamente. Para el 2022, el plazo disminuyo,
como promedio este activo se movilizé cada 127.77 dias. Las Cuentas por Cobrar tuvieron
igual peso porcentual en el 2022 con un 27.37% del total de Activos Corriente. El ciclo de
cobro también resulté mayor en este afio siendo el promedio de dias que tardan las entidades
publicas en cancelar sus obligaciones de 282.17. La rotacion disminuyo su valor de 12.07
veces en el 2021 a 1.28 en el 2022, lo que incide negativamente en la realizacion de los

cobros. (Véase anexo 1)

Las Cuentas por Pagar representaron mas del 16,30% del total de pasivos corrientes
en ultimo afio, siendo superior en el afio 2021 con un peso de 16.69%. A los efectos del ciclo
de efectivo este resultado es ventajoso, sin embargo, la compafiia podria perder condiciones
favorables de compra con sus proveedores al considerarse moroso en el pago de sus

compras. El periodo promedio de pago se increment6 a 139.33 dias en el 2022 como
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consecuencia al retraso en el cobro de sus ingresos. El retraso que presentan los procesos
burocréaticos de las entidades publicas limita el cobro inmediato de planillas de avance de
obra del proyecto ejecutado, esto conllevan a que el monto de la deuda se pague, pero a un

ritmo menor del que se puede generar el efectivo.

4.2. Elaboracion del presupuesto de efectivo

Como resultado al analisis de la situacion financiera actual de la compafia se puede
evidenciar que la empresa presenta dificultades en identificar el requerimiento de efectivo,
como consecuencia, la organizacion corre el riesgo de no poder obtener fuentes de

financiamiento externas bajo condiciones ventajosas para la empresa.

CONCAMEC CIA. LTDA. es una entidad que presenta este tipo de dificultades. Por
tanto, el primer punto es la proyeccion del efectivo de la empresa para el afio 2023. Antes
serd necesario conocer los aspectos que conforman la base informativa que permite la
realizacion del presupuesto cuya objetividad dependera de la validez del mismo como
herramienta para que la organizacion desarrolle una planeacion financiera exitosa.

4.2.1. Analisis de antigliedad de las cuentas por cobrar y cuentas por pagar

En la actualidad la empresa mantiene en ejecucién un proyecto de construccién con
el GADM del canton Quinindé provincia de Esmeraldas, es decir, es la Unica entidad que
forma parte de las Cuentas por Cobrar de CONCAMEC CIA LTDA. teniendo como mayor
incidencia de cobro lo clasificada dentro de 30 y en mas de 60 dias (34.96% y 48.06%
respectivamente) como se evidencia en la Tabla 4.

Tabla 4. Andlisis de antigiiedad de las cuentas por cobrar

Cuentas por Cobrar 30 dias % 60 dias % mazl,gz 60 %
GADM de Quinindé 181.816,18 1,00 88.266,03 1,00 230.616,88 1,00
Total 181.816,18 1,00 88.266,03 1,00 230.616,88 1,00
% 0,36 0,18 0,46

Elaborado por: Edison Yasan
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Enla Tabla 5 se evidencia como el 96.87% de las Cuentas por Pagar de CONCAMEC
CIA. LTDA. se encuentra en mas de 60 dias, situacion que incide significativamente en la
extension del ciclo de pago. Esto confirma lo que se habia mencionado en anterioridad sobre
los problemas de la empresa con el cumplimiento de sus obligaciones.

Tabla 5. Andlisis de Antigiiedad de las Cuentas por pagar

Cuentas por Pagar 30 dias % 60 dias % magl,gg 60 %
Ferreteria ALBINO - - - - 51.358,08 31,42
INTRADISMA - - - - 31.995,00 19,58
SEGUROS
INTEROCEANICA 1.171,02 70,55 807,44 22,36 9.193,35 5,63
Ferreteria LUDENA - - - - 9.597,23 5,87
Ing. Juan José Carvajal - - - - 9.902,67 6,06
Otros Seguros - - - - 8.734,78 5,34
EUFRATESINVEST S.A. - - - - 8.606,88 5,27

JC GAS Mantenimiento e

Instalaciones de GLP ) l - - 6.424,11 3,93

Otros Proveedores 488,94 29,45 2.804,38 77,64 27.619,11 16,90
Total 1.659,96 100,00 3.611,82 100,00 163.431,21 100,00
% 0,98 2,14 96,87

Elaborado por: Edison Yasan

4.2.2. Patrones de cobros y pagos

Es indispensable que para efecto de la elaboracion del Presupuesto de Efectivo se
establezca tanto los patrones de cobros y como los de pagos que indiquen el comportamiento
de las entradas y salidas de efectivo durante el periodo de estudio. A partir del andlisis del
comportamiento de los cobros y pagos de este activo originados por la actividad econdémica
de CONCAMEC CIA. LTDA., se obtuvo el siguiente resultado que refleja la Tabla 6.

Tabla 6. Patrones de cobros y pagos

30 dias 60 dias maz ,de 60
fas
Patrones de cobros 35% 20% 45%
Patrones de Pago 5% 10% 85%

Elaborado por: Edison Yasan

Conforme a los patrones mostrados en la Tabla 6, se evidencia que la entidad paga

menos rapido de lo que cobra y relativamente sus cobros presentan lentitud en su ejecucion,
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esta situacion se presenta ya que como se explicé anteriormente el mayor porcentaje de las
ventas lo realiza crédito, no obstante, el porcentaje de pagos es mucho mayor que el de
cobros lo pone en advertencia que se debe agilizar los procesos de cobro ya que de lo
contrario el presupuesto requerido puede ser excesivamente mayor.

4.2.3. Determinacion del efectivo requerido para operaciones y aplicacion del

modelo de Gitman

Para la aplicacion del modelo de Gitman se calcularon los desembolsos de efectivo
en el afo partiendo de la informacién financiera proporcionada por la organizacion,
considerando como salidas de efectivo todos los débitos que aparecen en la informacion
financiera proporcionada por la empresa. A partir del calculo del ciclo de efectivo del afio 2022
gue muestra la tabla 3, se puede obtener la rotacion de caja de ese afio. Se debe sefalar que
el valor de este indice se encuentra influenciado en gran medida por el poco cumplimiento
gue alcanzo el ciclo de pago en ese afio. A continuacion, se presenta la tabla que resume el

resultado de los calculos realizados:

Desembolso anual de efectivo (DAE)
Rotacion de caja

Efectivo requerido para operaciones =

317158.01

Efectivo requerido para operaciones = 1013

Efectivo requerido para operaciones = 31.299,28

El efectivo requerido para operaciones constituye otro dato a tener en cuenta a la hora
de elaborar el Presupuesto de Efectivo para determinar las necesidades o excedentes de
fondos.

4.2.4. Analisis del Presupuesto de Efectivo

Después de concluida la sintesis de cada uno de los elementos que conforman el
presupuesto de efectivo entre los que se encuentras los patrones de cobros y pagos y el

efectivo requerido para operaciones determinado anteriormente mediante el modelo de
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Gitman en donde se evidencia que no son suficientes los flujos de caja para cubrir las

necesidades de este activo financiero.

Se procede a plasmar las respectivas alternativas en relacién al presupuesto de
efectivo para cada uno de sus variantes como son optimista, mas probable y pesimista. Se
obtuvieron los flujos de caja mensuales desde enero a diciembre del afio 2022 como resultado
de la diferencia entre los ingresos y desembolsos proporcionados por CONCAMEC CIA.

LTDA.

Los datos histéricos de ingresos pronostican un comportamiento en ventas poco
inusual para este giro de negocio estableciendo un incremento del 18%, lo que obedece al
comportamiento promedio en ventas. En la variante | alternativa Optimista se evidencia que
los resultados para el mes de junio y los meses de septiembre a diciembre los flujos de caja
presentan resultados negativos, aunque se evidencia un exceso de financiamiento para todos
sus meses, el comportamiento de estos flujos negativos obedecen a que la empresa
desembolsa efectivo al proyecto vinculado con el CONSORCIO M&C y que inicio su ejecucion
desde el mes de septiembre del 2022, es decir, tiene relacién a los flujos negativos que

presenta esta alternativa desde el mes de septiembre. (Véase anexo 5)

Para la alternativa mas probable y pesimista se evidencia el mismo escenario los
resultados obtenidos indican el mismo comportamientos en sus flujos de caja y en el exceso
de financiamiento, tomando en cuenta que para la variable optimista se considera el
comportamiento real de las operaciones de cada mes mientras que para la alternativa
pesimista se toma como referencia una disminucion del 18% en sus ventas del afio 2022, las
causas del comportamiento son las mismas, el desvié de efectivo injustificado y que son
direccionados de manera incorrecta corroborando la discordancia que existe con los
desembolsos de efectivo para estas alternativas aunque presente un exceso de

financiamiento en su presupuesto de efectivo. (Véase anexos 6y 7)

La desincronizacion de las entradas y salidas de efectivo obliga a que la empresa

mejores sus patrones de pago es por ello que se propone una nueva variante utilizando el
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comportamiento de los ingresos y desembolsos de la Variante | con una mejora en sus
patrones de pago. Al realizar el respectivo andlisis de cada una de las alternativas se
evidencia que para la alternativa optimista, mas probable y pesimista los flujos negativos
tienen la misma incidencia que en la Variante I, aunque los flujos negativos presentan una
mejoria en la disminucién en los valores de los flujos de caja que obedecen al mal
direccionamiento de los desembolsos de efectivos en proyectos externos vinculados a la
empresa. Sin embargo, la alternativa pesimista presenta mejores condiciones en sus flujos
de efectivo proporcionando un menor riesgo de liquidez. (Véase anexos 8, 9y 10)

4.2.5. Célculo del riesgo de las previsiones

Una vez realizado el analisis de las técnicas y herramientas financieras establecidas
para esta investigacion se procede a cuantificar el riesgo de las provisiones financieras con
el fin de corroborar las estimaciones futuras para la empresa. Con la aplicacion de los
estadigrafos de posicién y dispersion como la media, varianza, desviacion tipica y el
coeficiente de variacion, se puede tener una idea del riesgo que asumen cada una de las

variantes presentadas en los presupuestos de efectivo.

En la variante | presenta niveles de riesgo mayor para las 3 alternativas, sin embargo,
la alternativa pesimista muestra un menor riesgo en la variabilidad en los flujos, debido a que
analisis de la desviacién de los flujos de caja presenta un valor de $ 39.073,17 que
corresponden al menor riesgo de las tres alternativas, mientras que al analizar la prevision de
minimos y méximos podemos observar un valor de desviacibn negativo de hasta $ -
17.478,53, por lo tanto, se obtendran flujos negativos de hasta este valor, adicional presentan
valores maximos de prevision de flujos de efectivo podrian ser de hasta $60.667,82, siendo

la mejor alternativa para esta variante. (Véase anexos 11y 12)

En la variante Il se observan niveles de riesgo menor para sus 3 alternativas, siendo
la variable pesimista la que presenta un menor riesgo, los calculos mostrados presentan una
desviacion de los flujos de caja para esta alternativa de $ 35.414,02 mientras que al analizar

la previsién que muestra el valor minimo de desviacién negativa es de hasta $ -11932,96 es
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decir, se alcanzaran flujos negativos de hasta este valor, mientras que el valor maximo de
previsiones de flujo de efectivo podria ser de hasta $ 58.895,08. Las caracteristicas de la
actividad econdmica que presenta CONCAMEC CIA. LTDA. conlleva a la discordancia que

existe entre los flujos de caja que muestran los presupuestos de efectivos. (Véase anexo 13)

Por consecuente, en la Variante Il alternativa pesimista se observa un menor riesgo
de la variabilidad de los flujos de efectivo, por lo tanto, hay un menor riesgo de desviacion del
flujo de efectivo siendo la alternativa mas aceptable en funcién de todo el comportamiento de
entradas y salidas de efectivo y esto se corrobora con el analisis del comportamiento de
minimos y maximos de desviacion del flujo de caja para cada una de las alternativas. Por
ende, la alternativa optimista presenta mayores niveles de riesgo de previsiones financieras

que inciden significativamente los flujos de caja. (Véase anexo 14)

4.3. Modelacién financiera mediante la técnica de la regresién lineal maltiple

Seguidamente se presenta el comportamiento de la simulacién financiera mediante la
aplicacion de la técnica estadistica de la regresion lineal multiple, se emplean como variables
explicativas el flujo de caja, el saldo final en funcion del ingreso de caja, esta Ultima actla
como la variable dependiente (resultados). Para la aplicacion del modelo financiero para los
diferentes escenarios: pesimista, optimista y mas probable, se hicieron previamente la
validaciéon de los supuestos de; Normalidad, Linealidad, Colinealidad, Homocedasticidad
(p>0,05), independencia residual y las pruebas de bondades de ajuste de Fisher y T student,
considerando un nivel de significancia del 5% para este célculo financiero a través del modelo
tedricoy=p_0+pB_1 x_1+p_2 x 2+¢.

Tabla 7. Modelo financiero pesimista de los ingresos en funcion del flujo de caja y saldo
inicial

Modelo Coeficientes no Coeficientes t p ANOV
Pesimista estandarizados estandariza A
dos
B Desv. Beta F p R?  VIF

Error
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(Constante) 116874,41 35877,34 3,26 0,010 6,78 0,016 0,601
Flujo caja 0,40 0,21 0,440 1,91 0,088 1,195
Saldo final -0,21 0,10 -0,485 -2,11 0,065 1,195

Elaborado por: Edison Yasan

En este sentido, en la tabla 5 considerando una incidencia en los ingresos del 60,1%
(R2=0,601), para un modelo financiero predictivo y=116874,41+0,40x1-0,21x2, confirmando
las pruebas de bondades de ajuste (F=6,78; p=0,016) y t de student. Los coeficientes
estandarizados beta, para el flujo de caja presenté un valor significativo (44,0%) al incremento
de ingreso de caja. Sin embargo, el saldo final presenta un coeficiente inversamente
proporcional (-48,5%), es decir, esta variable financiera provoca un impacto negativo para el
ingreso en caja, tal como se aprecia en la figura 1; A través del tiempo, los ingresos, flujo de
caja y las predicciones tienden a disminuir, sin embargo, el saldo final tiende a aumentar.

(Véase anexo 15)

Seguidamente, se realiza un modelo financiero para un escenario optimista, tal como
se aprecia, en la Tabla 8 y Figura 2 (véase anexos 16 y 17). Donde las variables explicativas
aportan significativamente al ingreso de caja con (R=0,601). Siendo la variable explicativa
flujo de caja un aporte positivo de 44,0% al ingreso de caja. No obstante, el saldo inicial,
provoca un impacto negativo de -48,5%. Las pruebas de bondades de ajuste, confirman que
el modelo predictivo es 6ptimo para llevar a cabo una prediccion a través del modelo
financiero ¥ = 159016,74 + 0,40x1 — 0,20x2, cumpliendo el supuesto de la normalidad y de la
homocedasticidad residual. Dejando claro, que el modelo pesimista y optimista presenta un
comportamiento similar, para las variables financieras estudiadas en el sector de la

construccion.

Finalmente, se realiza un modelo financiero mas probable a través de las variables
financieras; ingreso de caja (y) en funcién del saldo inicial (x1). En el marco de la simulacion

mas probable, existe una mayor contribucién de la variable saldo inicial en funcion de los
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ingresos de caja, con un valor del 88,6% (R?=0,886). Y las pruebas de bondades de ajuste
de Fisher (F=77,79; P=0,000) y t de student validan este proceso de la simulacién § =
115947,33 + 0,611x1, y de igual forma, lo realiza el coeficiente estandarizado beta 94,1%
(0,941). Ademas, lo confirma la figura 3, donde se visualiza que las variables financieras;
ingreso de caja, saldo inicial y los prondsticos tienen un comportamiento creciente, no asi, el
flujo de caja que realiza un desplazamiento inverso en funcion del tiempo. Bajo este contexto
el modelo que contribuye de forma alentadora, es el mas probable, al manifestar los mejores
coeficientes en la ecuacion financiera, ademas de predicciones optimista para el sector de la

construccion. (Véase anexos 18 y 19)

4.4. Andlisis de los Fondos Externos Requeridos (FER) en CONCAMEC CIA. LTDA.

4.4.1. Andlisis de los Estados Proformas

La proyeccion de los estados proforma se utilizd dos variantes con una tasa de
crecimiento del 33% y 18% en las ventas para el afio proyectado. En el estado de situacion
financiera se debe tomar en cuenta que al aumentar las ventas también se debe incrementar
las cuentas del activo ya que presentan un vinculo directo con el aumento de las ventas. Para
el estado de resultados proyectado pasa algo similar se aumenta los ingresos para cada una

de las variantes esto tendra repercusion en el costo de venta, gastos y utilidades.

El andlisis de las dos variantes de las tasas de crecimiento, proporciono los siguientes
resultados, que para el afio 2023 se necesitaran $ 55.814,54 y $ 50.887,58 de financiamiento
externo para cubrir el incremento del activo que se produce al proyectar un incremento en
sus ingresos del 33% y 18% respectivamente, lo que permitird cumplir con las estimaciones
de ingresos para cada una de las alternativas propuestas en el afio 2023. (Véase anexos 20
y 21)

4.4.2. Aplicacion del Método de Férmula

Se procede a la aplicacion del método de formula establecido en esta investigacion

con base a los Estados Financieros del afio 2022, la aplicacién de la férmula requiere la
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adecuacion a los resultados esperados para cada incremento, es decir, mientras mas alta
sea la tasa de crecimiento mayor sera la necesidad de financiamiento externo. La aplicacion
de este método examina la relacion que recae en la inversién y financiamiento para las
proyecciones del afio 2023 que muestran los célculos. Se corrobora la necesidad de
financiamiento externo, presentadas en los estados proforma, que permitan cubrir el
incremento de sus activos acorde a las proyecciones de aumento de sus ingresos. (Véase

anexo 22)
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5. DISCUSION

Dentro de la investigacién se diagnosticé la situacién financiera actual que presenta
CONCAMEC CIA. LTDA. a través de las técnicas y herramientas de andlisis financiero para
los periodos 2020 - 2022. Ademas, la aplicacion de técnicas y herramientas de planeacion
financiera a corto plazo permitieron conocer el comportamiento que podria desempefar la
empresa en escenarios futuros y apoyarse en ellos como un punto de partida para su analisis,
en referencia a este criterio segin Puente et al. (2017) la planeacion financiera adecuada
considera todas las partes de una compaifiia, sus politicas y decisiones sobre aspectos como:

liquidez, capital de trabajo, inventarios, presupuestos y estructura de capital.

El andlisis de la informacion financiera proporciond datos relevantes que indican
diversas situaciones como por ejemplo se evidencia que en el analisis de las razones
financieras la empresa cuenta con capital de trabajo positivo que permitid realizar sus
operaciones, sin embargo, en el analisis del presupuesto de efectivo se evidencia una
desincronizacién en los ingresos y desembolsos de efectivo que derivaron en flujos negativos
para varios meses, este comportamiento es concordante con el estudio propuesto por
Ugando et al. (2019) el cual evidencia que desincronizaciones elevadas de entrada y salida

de efectivo ponen en riesgo la eficiente administracion de los activos financieros.

Dichas discordancias que existen entre la entrada y salida de efectivo y las acciones
gue toma la empresa en el uso del dinero deriva en un problema de administracion del efectivo
mas que un problema de presupuestacion. Cabe indicar, que la empresa ejecuta acciones de
desembolsos de efectivo que estan relacionados a pagos en proyectos vinculados a la
empresa, mediante pagos a consorcios, antes de ejecutar sus propias acciones de ejecucion

eficiente del presupuesto.

Siguiendo el estudio se han proporcionado informacion relevante para la confeccion
de presupuesto de efectivo con 2 variantes y 3 alternativas teniendo en cuenta los criterios

de Ugando et al. (2021) en el sector manufacturero y las adecuaciones que se pudieron hacer
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en las tasas de crecimiento en ventas. Todo lo cual permitié la determinacién de las
necesidades de financiamiento externo y niveles de activos evidenciandose que la empresa
presenta excesos de financiamiento, mala administracion de efectivo y se presentan montos
de desembolsos los cuales no se justifican al no proporcionarse los comprobantes o facturas

requeridas, identificAndose como un gasto no deducible.

Finalmente se ha proporcionado técnicas estadisticas y de modelacién financiera
aplicada dentro del proceso de gestion financiera operativa de acuerdo a los criterios de
Sabando et al. (2022) y Ugando et al. (2023) los cuales han permitido la determinacién del
riesgo de las previsiones financieras y como resultado a través de los estadigrafos de
dispersién se conoce la alta variabilidad de los flujos de caja, la dispersion de las variables
de estudio y como consecuencia la eleccion del presupuesto pesimista que es el que arroja
un menor nivel de riesgo de previsiones financieras. Todo esto se complementa y se
corrobora con la confeccién de los estados proformas donde existe exceso de financiamientos
elevados de acuerdo a la actividad econémica de la empresa y a los justificativos antes

mencionados.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

El andlisis de la situacion actual de la organizacidon presenta datos positivos que
permiten dimensionar el comportamiento de los activos financieros de la empresa. Al
implementar las herramientas de planeacion financiera a corto plazo se evidencia que la
organizacion no realiza de manera eficiente los procesos de gestién financiera, debido a que
no se identifica ningan proceso idoneo que permita su realizacion, de conformidad a las

necesidades que presenta la empresa.

La gestion financiera de la empresa permite concluir que la organizacién presenta una
discordancia en cuanto a la gestién de los cobros y pagos lo que compensaria el analisis
llevado a cabo en los patrones de cobros y pagos evidenciando la necesidad de establecer
procesos de planeacion objetivos que mejoren la gestién financiera de esta organizacion. La
aplicacion de presupuesto de efectivo permite conocer que cada uno de los meses presenta
un exceso de financiamiento, sin embargo, existe una mala administracién del efectivo lo que
incide en la objetividad de los desembolsos que presenta cada mesy en la toma de decisiones

empresariales.

Se puede concluir que al realizar el analisis del riesgo de previsiones financieras con
la ayuda de los estadigrafos de posicion y dispersion la empresa corrobora la realizacion de
las proyecciones de sus estados financieros de conformidad al comportamiento histérico que
presentan los presupuestos de efectivos. Los cambios sugeridos en esta investigacion
establecen una mejor administracion de sus recursos financieros lo cual permitira una
razonabilidad de sus activos financieros de conformidad al comportamiento que presenta la

principal actividad econémica de CONCAMEC CIA. LTDA.
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6.2. Recomendaciones

Se recomienda aplicar el presupuesto de efectivo como herramienta de planeacion
financiera que permita establecer de manera eficiente el uso de sus recursos financieros de
conformidad en los criterios establecidos en esta investigacion. Adicional se recomienda
efectuar un manejo apropiado de las herramientas de analisis financiero que sirven de ayuda
para la evaluacion de la situacion actual de la empresa y de los cambios que se pueden
presentarse dentro de un periodo u otro. Con el fin de establecer una eficiente administracion

de sus recursos financieros en beneficio de la organizacion.

Se debe establecer objetivamente que el uso que se le da al efectivo se direccione
exclusivamente en los proyectos ejecutados por la organizacién, adicional se propone no
incurrir en gastos innecesarios y anticipos sin ningun tipo sustento, durante los siguientes
periodos posteriores a esta investigacion, de lo contrario las entradas y salidas de efectivo no
mostraran razonabilidad en la aplicacion de las técnicas y herramientas de planeacion
financiera mostrando una desincronizacién en el uso del efectivo, tal y como se evidencia en

esta empresa.

Por ultimo, es importante que los directivos promuevan una buena salud financiera
dentro de la organizacion, mediante la utilizacion de andlisis del riesgo de previsiones
financieras con el uso de estadigrafos que sirven de apoyo para calcular el riesgo futuro al
gue esta expuesto la empresa y a la eficiente toma de decisiones empresariales. Adicional,
es importante establecer objetivos que permitan actuar eficientemente en situaciones futuras
desde una perspectiva operativa establecida dentro del proceso de planificacion general de

la empresa.
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Anexo 1: Andlisis Vertical Estado de situaciéon financiera CONCAMEC CIA. LTDA.

CONSTRUYENDO CAMINOS DEL ECUADOR CONCAMEC CIA. LTDA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ANALISIS VERTICAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020, 2021 Y 2022
(Expresado en délares americanos)

ANO 2022 ANO 2021 ANO 2020

ANALISIS VERTIVAL

2022 2022 2022

ACTIVO 1.749.663,87 1.294.435,59 1.882.557,51 100,00% 100,00% 100,00%
ACTIVO CORRIENTE 1.433.608,44 1.106.234,86 1.550.795,49 81,94%  85,46%  82,38%
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE 101.802,72 161.582,48 122.226,36 5,82%  12,48% 6,49%
EFECTIVO

Caja General 101.802,72 91.102,37 4.616,35 5,82% 7,04% 0,25%
Banco Pichincha Cta. Cte No. - 70.480,11 117.610,01 0,00% 5,44% 6,25%
CUENTAS POR COBRAR 392.429,15 297.246,55 110.599,94 22,43%  22,96% 5,87%
Clientes Locales 279.529,15 184.346,55 70.599,94  15,98%  14,24% 3,75%
CUENTAS RELACIONADAS 110.000,00 110.000,00 40.000,00 6,29% 8,50% 2,12%
COVEDPA Cuentas por Cobrar 110.000,00 110.000,00 40.000,00 6,29% 8,50% 2,12%
EMPLEADOS 2.900,00 2.900,00 0,17% 0,22% 0,00%
Empleados 2.900,00 2.900,00 0,17% 0,22% 0,00%
ANTICIPOS 699.550,54 444.843,54 340.047,08 39,98%  34,37%  18,06%
Cira Garcia 200.000,00 200.000,00 200.000,00 11,43%  15,45%  10,62%
Anticipo Proveedores varios 385.162,73 162.661,51 90.047,08 22,01% 12,57% 4,78%
Veliz Estrada Ramona (Casa) 50.000,00 50.000,00 50.000,00 2,86% 3,86% 2,66%
Anticipo proveedores por identificar 64.387,81 32.182,03 3,68% 2,49% 0,00%
INVENTARIOS 4.566,87 98.599,10 585.394,55 0,26% 7,62%  31,10%
Inventarios de obras Terminadas 98.599,10 287.602,85 0,00% 7,62%  15,28%
Inventarios de bienes para la construccion 4.566,87 297.791,70 0,26% 0,00% 15,82%
PAGOS ANTICIPADOS 235.259,16 103.963,19 132.118,16  13,45% 8,03% 7,02%
IMPUESTOS 235.259,16 103.963,19 132.118,16  13,45% 8,03% 7,02%
Retenciones en la Fuente retenidas 26.410,36 9.727,83 623,87 1,51% 0,75% 0,03%
Crédito Tributario Afios anteriores 29.697,95 29.697,95 29.697,95 1,70% 2,29% 1,58%
lva en Compras 248,42 29,41 22.649,28 0,01% 0,00% 1,20%
Retenciones en el lva Retenido 178.902,43 64.508,00 79.147,06 10,22% 4,98% 4,20%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 260.409,40 0,00% 0,00%  13,83%
Otros Costos de Construccién 313.679,28 260.409,40 17,93% 0,00% 13,83%
ACTIVO NO CORRIENTE 313.679,28 185.867,96 328.162,58 17,93%  14,36%  17,43%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 322.005,82 194.194,50 333.454,21 18,40%  15,00%  17,71%
FIJO NO DEPRECIABLE 150.000,00 150.000,00 150.000,00 8,57%  11,59% 7,97%
Terrenos 150.000,00 150.000,00 150.000,00 8,57%  11,59% 7,97%
FIJO DEPRECIABLE 172.005,82 44.194,50 183.454,21 9,83% 3,41% 9,74%
Equipo de Oficina 4.244,50 3.044,50 0,24% 0,24% 0,00%
Muebles y Enseres 3.250,00 3.250,00 3.250,00 0,19% 0,25% 0,17%
Equipo de Computacién 8.409,57 8.409,57 8.409,57 0,48% 0,65% 0,45%
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Maquinaria 'y equipo 154.490,43 29.490,43 171.794,64 8,83% 2,28% 9,13%
DEPRECIACION ACUMULADA -8.326,54 -8.326,54 -5.291,63 -0,48% -0,64% -0,28%
Depreciacién acumulada equipo de oficina -168,39 -168,39 -0,01% -0,01% 0,00%
Depreciacién acumulada muebles y -334,93 -334,93 -9,93 -0,02% -0,03% 0,00%
enseres

Depreciac_i{m acumulada equipo de 4.032,58 -4.032,58 -1.523,44 0,23% -0,31% -0,08%
computacion

Dep_reciacién acumulada maquinaria 'y 3.790,64 -3.790,64 -3.758,26 0,22% -0,29% -0,20%

i

?Z?AUR%OOS Y GASTOS DIFERIDOS 2.376,15 2.332,77 3.599,44 0,14% 0,18% 0,19%
Licencias y software 3.843,38 3.800,00 3.800,00 0,22% 0,29% 0,20%
Amortizacion por Licencias y software -1.467,23 1.467,23 200,56 -0,08% 0,11% 0,01%
PASIVO 1.264.869,78 893.676,54 1.527.342,40 72,29%  69,04%  81,13%
PASIVO CORRIENTE 1.264.869,78 893.676,54 1.527.342,40 72,29%  69,04%  81,13%
OBLIGACIONES CON INST.FINANCIERAS 220.887,68 80.000,00 12,62% 6,18% 0,00%
CORTO PLAZO

OBLIGACIONES CON INF. FINANCIERA CORTO 221.268,04 80.000,00 12,65% 6,18% 0,00%
itéAsZt(;mo Bancario 212.343,21 80.000,00 12,14% 6,18% 0,00%
CxP Tarjeta de Crédito Banco Pichincha 8.924,83 0,51% 0,00% 0,00%
INTERESES POR PAGAR -380,36 -0,02% 0,00% 0,00%
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 233.653,23 217.855,86 80.504,79  13,35%  16,83% 4,28%
Proveedores Nacionales 233.653,23 217.855,86 80.504,79 13,35%  16,83% 4,28%
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 169.656,41 66.214,97 17.996,36 9,70% 5,12% 0,96%
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 98.535,41 5,63% 0,00% 0,00%
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS 39.647,36 60.794,37 12.988,73 2,27% 4,70% 0,69%
Impuesto a larenta por pagar Empresa 449,35 748,92 1.271,85 0,03% 0,06% 0,07%
1.75% Transferencia de Bienes 98,53 18,72 0,01% 0,00% 0,00%
1 por mil seguros 18,28 0,00% 0,00% 0,00%
2.75% Servicios personas naturales 0,07 0,00% 0,00% 0,00%
10% Honorarios profesionales 110,94 0,01% 0,00% 0,00%
Retencion IVA 30% 70,96 38,50 0,00% 0,00% 0,00%
Retencion IVA 70% 15,35 0,00% 0,00% 0,00%
Retencion IVA 100% 133,06 0,01% 0,00% 0,00%
Obligaciones tributarias por pagar 33.644,98 54.887,99 11.716,88 1,92% 4,24% 0,62%
lva por pagar 5.100,24 5.100,24 0,29% 0,39% 0,00%
1% Otras retenciones 5,60 0,00% 0,00% 0,00%
OBLIGACIONES EMPLEADOS X PAGAR 31.473,64 5.420,60 5.007,63 1,80% 0,42% 0,27%
Prestamos Quirografarios IESS 1.357,05 162,43 0,08% 0,01% 0,00%
Sueldos y salarios por pagar 13.988,56 981,63 0,80% 0,08% 0,00%
IESS por pagar 12.182,23 330,74 1.061,83 0,70% 0,03% 0,06%
Utilidades por pagar 3.945,80 3.945,80 1.131,85 0,23% 0,30% 0,06%
Beneficios empleados afios anteriores 2.813,95 0,00% 0,00% 0,15%
PROVISIONES POR BENEF EMPLEADOS 13.153,62 13.153,62 0,75% 1,02% 0,00%
Participaciéon 15% trabajadores 13.153,62 13.153,62 0,75% 1,02% 0,00%
ANTICIPOS 383.573,15 497.673,97 1.410.425,12 21,92%  38,45%  74,92%
Anticipos de Clientes 383.573,15 497.673,97 1.410.425,12 21,92%  38,45%  74,92%
CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS 243.945,69 18.778,12 18.416,13  13,94% 1,45% 0,98%
Cuentas por Pagar Socios 32.445,69 18.778,12 18.416,13 1,85% 1,45% 0,98%
Consorcio CXP 211.500,00 12,09% 0,00% 0,00%
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PATRIMONIO NETO 484.794,09 400.759,05 355.215,11  27,71%  30,96%  18,87%
CAPITAL 305.351,00 305.351,00 305.351,00 17,45%  23,59%  16,22%
CAPITAL SUSCRITO 305.351,00 305.351,00 305.351,00 17,45% 23,59% 16,22%
Mayra Alcivar 190,00 190,00 190,00 0,01% 0,01% 0,01%
Letty Alcivar 210,00 210,00 210,00 0,01% 0,02% 0,01%
Aportes De Socios O Accionistas Para 304.951,00 304.951,00 304.951,00 17,43% 23,56% 16,20%
Futura Capitalizacion

Reserva legal 1.077,00 1.077,00 1.077,00 0,06% 0,08% 0,06%
Ganancias acumuladas 48.787,11 48.787,11 42.373,28 2,79% 3.77% 2,25%
Ganancia del Ejercicio 129.578,98 45.543,94 6.413,83 7,41% 3,52% 0,34%
TOTAL PASIVO + CAPITAL.: 1.749.663,87 1.294.43559 1.882.557,51 100,00% 100,00% 100,00%

Anexo 2: Andlisis Vertical Estado de resultados CONCAMEC CIA. LTDA.

CONSTRUYENDO CAMINOS DEL ECUADOR CONCAMEC CIA LTDA
ESTADO DE RESULTADOS
ANALISIS VERTICAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020, 2021 Y 2022

(Expresado en db6lares americanos)

ANALISIS VERTICAL

ANO 2022 ANO 2021  ANO 2020 5022 5071 2020
INGRESOS 821.128,45 2.644.359,14  63.592,69 100,00% 100,00% 100,00%
VENTAS CLIENTES 821.128,45 2.644.359,14  63.592,69 100,00% 100,00% 100,00%
Ventas Obras Civiles 956.569,31 2.445.186,92 1.205,36 116,49%  92,47% 1,90%
Ventas Servicios 299.570,22 0,00%  11,33% 0,00%
\é?)m;:;i:lenes No Producidos por la 62.387,33 0,00% 0,00% 98,10%
Devolucion Ventas 135.440,86  100.398,00 16,49% 3,80% 0,00%
GASTOS 2.598.815,20 57.178,86 0,00%  98,28%  89,91%
COSTO DE VENTAS 583.530,65 2.232.658,43 26.247,44 71,06% 84,43%  41,27%
COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA 68.552,23  127.104,84 1.131,85 8,35% 4,81% 1,78%
Sueldos y salarios por pagar 49.250,27 82.474,99 6,00% 3,12% 0,00%
Desahucio 831,26 149,56 0,10% 0,01% 0,00%
Utilidades empleados 13.153,62 1.131,85 0,00% 0,50% 1,78%
décimo tercer sueldo 4.104,26 7.149,03 0,50% 0,27% 0,00%
décimo cuarto sueldo 3.558,27 6.258,35 0,43% 0,24% 0,00%
fondos de reserva 4.102,55 7.146,61 0,50% 0,27% 0,00%
aporte patronal 5.984,05 10.473,63 0,73% 0,40% 0,00%
vacaciones obreras 721,57 299,05 0,09% 0,01% 0,00%
COSTO DE OBRAS 489.042,91 1.735.278,91 59,56%  65,62% 0,00%
Costos de Obras Terminadas 489.042,91 1.735.278,91 59,56%  65,62% 0,00%
COSTOS OPERACIONALES 22.034,34  351.422,73  24.102,20 2,68%  13,29%  37,90%
Servicios por Mano de obra 200,00 4.356,09 1.597,14 0,02% 0,16% 2,51%
Transporte en compras 12.422,58 49.939,26 1,51% 1,89% 0,00%
Otros Servicios 8.688,39 0,00% 0,33% 0,00%
Alquiler de Maquinaria 13.635,32 0,00% 0,52% 0,00%
Combustible Maquinaria y Equipo 8.924,01 31.150,37 6.710,29 1,09% 1,18%  10,55%
Otros Materiales de Construccion 4,75  231.651,98  15.549,59 0,00% 8,76%  24,45%
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Mantenimiento de Equipo y Maguinaria 483,00 12.001,32 245,18 0,06% 0,45% 0,39%
MANTENIMIENTO MAQUINARIA Y EQUIPO 3.901,17 18.851,95 1.013,39 0,48% 0,71% 1,59%
Repuestos Maquinaria y Equipos 3.901,17 18.851,95 1.013,39 0,48% 0,71% 1,59%
GASTOS 152.994,05  366.156,77 18,63%  13,85% 0,00%
GASTOS OPERACIONALES 127.291,91  360.589,94 30.431,34 1550% 13,64%  47,85%
SUELDOS Y CONEXOS 19.115,95 25.221,05 15.297,38 2,33% 0,95%  24,06%
REMUNERACIONES 14.173,91 20.156,37 11.171,96 1,73% 0,76%  17,57%
Sueldos 12.305,92 18.658,20  11.194,92 1,50% 0,71%  17,60%
Alimentacion empleados 1.867,99 1.498,17 22,96 0,23% 0,06% 0,04%
BENEFICIOS SOCIALES 4.942,04 5.064,68 4.125,42 0,60% 0,19% 6,49%
Décimo tercer sueldo 729,36 825,84 932,94 0,09% 0,03% 1,47%
Décimo cuarto sueldo 708,40 799,92 899,91 0,09% 0,03% 1,42%
Fondos de reserva 729,08 825,48 932,49 0,09% 0,03% 1,47%
Aporte patronal 1.495,20 1.813,44 1.360,08 0,18% 0,07% 2,14%
Bono de responsabilidad 1.280,00 800,00 0,16% 0,03% 0,00%
OTROS BENEFICIOS SOCIALES 1.602,80 5.532,04 22,96 0,20% 0,21% 0,04%
OTROS BENEFICIOS 1.602,80 5.532,04 22,96 0,20% 0,21% 0,04%
Alimentacion empleados 1.003,45 1.651,45 22,96 0,12% 0,06% 0,04%
Indemnizaciones (segun codigo de trabajo) 218,34 0,00% 0,01% 0,00%
Vacaciones 84,17 0,00% 0,00% 0,00%
Atencién medica empleados 146,46 605,98 0,02%  0,02%  0,00%
Servicios ocasionales 452,89 2.972,10 0,06% 0,11% 0,00%
OTROS GASTOS DE OPERACION 106.573,16  329.836,85 15.111,00 12,98% 12,47%  23,76%
SUMINISTROS Y MATERIALES 7.389,59 25.186,10 2.487,62 0,90% 0,95% 3,91%
Papeleriay utiles de escritorio 2.902,12 4.976,56 298,74  0,35% 0,19% 0,47%
Suministros y materiales 704,54 4.439,02 121,92 0,09% 0,17% 0,19%
Suministros de limpieza 51,84 583,07 108,53 0,01% 0,02% 0,17%
Suministros y equipos 3.731,09 14.458,51 1.662,44 0,45% 0,55% 2,61%
Uniformes y equipos para personal 728,94 295,99 0,00% 0,03% 0,47%
MOVILIZACION Y VIATICOS 9.380,86 9.641,77 663,08 1,14% 0,36% 1,04%
Combustible vehiculos 9.380,86 9.641,77 663,08 1,14% 0,36% 1,04%
TRIBUTOS Y APORTACIONES 371,00 38.407,81 1.443,39 0,05% 1,45% 2,27%
Impuesto a larenta 8,50 34.984,63 1.271,85 0,00% 1,32% 2,00%
Permisos de funcionamiento 150,00 0,00% 0,01% 0,00%
IVA al Gasto 362,50 3.272,61 0,04% 0,12% 0,00%
Matriculacion vehicular 0,57 171,54 0,00% 0,00% 0,27%
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 314,91 0,00% 0,01% 0,00%
Obsequio proveedores 314,91 0,00% 0,01% 0,00%
MANTENIMIENTO 10.071,07 8.797,53 630,00 1,23% 0,33% 0,99%
Reparacion, mantenimiento vehiculos 3.041,73 2.982,11 490,00 0,37% 0,11% 0,77%
Repuestos vehiculos 6.513,58 5.110,42 0,79% 0,19% 0,00%
Mantenimiento Instalaciones 515,76 705,00 140,00 0,06% 0,03% 0,22%
SERVICIOS BASICOS 2.343,33 1.811,74 983,93 0,29% 0,07% 1,55%
Electricidad 2.343,33 1.811,74 853,93 0,29% 0,07% 1,34%
Internet 130,00 0,00% 0,00% 0,20%
HONORARIOS Y COMISIONES 42.400,00 37.095,40 3.882,09 5,16% 1,40% 6,10%
Honorarios profesionales 32.864,96 19.322,36 3.882,09 4,00% 0,73% 6,10%
Servicios contables 13.906,46 0,00% 0,53% 0,00%
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Asesoria técnica 9.535,04 3.866,58 1,16% 0,15% 0,00%
GASTOS LEGALES 59,84 2.058,24 98,40 0,01% 0,08% 0,15%
Gastos Legales 158,00 0,00% 0,01% 0,00%
Certificaciones 59,84 1.900,24 98,40 0,01% 0,07% 0,15%
SEGUROS Y MARCAS 30.719,81 67.053,70 3,74% 2,54% 0,00%
SEGURO BUEN USO DEL ANTICIPO 30.383,81 36.413,16 3,70% 1,38% 0,00%
Rastreo y Monitoreo 336,00 0,04% 0,00% 0,00%
SEGURO Y REASEGURO OBRAS 30.640,54 0,00% 1,16% 0,00%
DEPRECIACIONES 9.341,46 4.250,03 0,00% 0,35% 6,68%
Gasto depreciacién equipo oficina 168,39 0,00% 0,01% 0,00%
Gasto depreciacién muebles y enseres 325,00 9,93 0,00% 0,01% 0,02%
Gasto depreciacién equipo de computacion 2.509,14 748,14 0,00% 0,09% 1,18%
Gasto depreciacion maquinaria y equipo 6.338,93 3.491,96 0,00% 0,24% 5,49%
AMORTIZACIONES 1.266,67 200,56 0,00% 0,05% 0,32%
Amortizaciones Software 1.266,67 200,56 0,00% 0,05% 0,32%
VARIOS 3.837,66 128.861,52 0,47% 4,87% 0,00%
Consumos Reuniones 106,46 239,66 0,00% 0,00% 0,38%
Gastos de representacion 3.132,06 3.924,98 10,68  0,38%  0,15%  0,02%
Gastos varios 25,94 604,92 83,34 0,00% 0,02% 0,13%
Perdida en Venta de Activos Fijos 124.225,16 0,00% 4,70% 0,00%
Agasajos al personal 679,66 138,22 0,08% 0,00% 0,22%
GASTOS FINANCIEROS 15.768,55 1.640,22 479,34 1,92% 0,06% 0,75%
Gasto Interés 6.724,34 0,82% 0,00% 0,00%
Gastos Bancarios 690,40 971,62 479,34 0,08% 0,04% 0,75%
Contribucién SOLCA 13,23 0,00% 0,00% 0,00%
Interés financiamiento 8.031,15 264,80 0,98% 0,01% 0,00%
Seguro Bancario 309,43 403,80 0,04% 0,02% 0,00%
GASTOS NO DEDUCIBLES 9.933,59 3.926,61 20,74 1,21% 0,15% 0,03%
Gastos no deducibles 161,36 32,53 0,01 0,02% 0,00% 0,00%
Retenciones Asumidas 2.453,01 3.658,64 0,30% 0,14% 0,00%
Gasto sin factura 1.100,00 0,13% 0,00% 0,00%
Multas e intereses SRI 4.573,70 235,44 17,49 0,56% 0,01% 0,03%
Multas e intereses IESS 22,02 0,00% 0,00% 0,00%
Multas Bancarias Protestos 1.446,89 0,18% 0,00% 0,00%
Intereses Bancarios por mora 176,61 0,02% 0,00% 0,00%
RESULTADO DEL EJERCICIO: 84.603,75 45.543,94 6.413,83 10,30% 1,72% 10,09%




Anexo 3: Andlisis Horizontal Estado de situacion financiera CONCAMEC CIA. LTDA.

CONSTRUYENDO CAMINOS DEL ECUADOR CONCAMEC CIA LTDA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ANALISIS HORIZONTAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020, 2021 Y 2022

(Expresado en dblares americanos)

HORIZONTAL 2021-

HORIZONTAL 2022-

ARNO 2022 ANO 2021 ANO 2020 2020 2021
VARIACION % VARIACION %

ACTIVO 1.749.663,87 1.294.43559 1.882.557,51 -588.121,92  -0,31 455228,28 0,35
ACTIVO CORRIENTE 1.433.608,44 1.106.234,86 1.550.795,49 -444560,63 -0,29 327.37358 0,30
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 101.802,72 161.582,48  122.226,36 39.356,12 0,32 -59.779,76  -0,37
Caja General 101.802,72 91.102,37 4.616,35 86.486,02 18,73 10.700,35 0,12
Banco Pichincha Cta. Cte No. - 70.480,11  117.610,01 -47.129,90 -0,40 -70.480,11  -1,00
CUENTAS POR COBRAR 392.429,15 297.246,55  110.599,94 186.646,61 1,69 95.182,60 0,32
Clientes Locales 279.529,15 184.346,55 70.599,94 113.746,61 1,61 95.182,60 0,52
CUENTAS RELACIONADAS 110.000,00 110.000,00 40.000,00 70.000,00 1,75 0,00 0,00
COVEDPA Cuentas por Cobrar 110.000,00 110.000,00 40.000,00 70.000,00 1,75 0,00 0,00
EMPLEADOS 2.900,00 2.900,00 2.900,00 0,00 0,00
Empleados 2.900,00 2.900,00 2.900,00 0,00 0,00
ANTICIPOS 699.550,54 44484354  340.047,08 104.796,46 0,31 254.707,00 0,57
Cira Garcia 200.000,00 200.000,00  200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anticipo Proveedores varios 385.162,73 162.661,51 90.047,08 72.614,43 0,81 222.501,22 1,37
Veliz Estrada Ramona (Casa) 50.000,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anticipo proveedores por identificar 64.387,81 32.182,03 32.182,03 32.205,78 1,00
INVENTARIOS 4.566,87 98.599,10  585.394,55 -486.795,45 -0,83 -94.032,23  -0,95
Inventarios de obras Terminadas 98.599,10  287.602,85 -189.003,75 -0,66 -98.599,10 -1,00
Inventarios de materiales o bienes para la construccion 4.566,87 297.791,70 -297.791,70 -1,00 4.566,87

PAGOS ANTICIPADOS 235.259,16 103.963,19  132.118,16 -28.154,97 -0,21 131.29597 1,26
IMPUESTOS 235.259,16 103.963,19  132.118,16 -28.154,97 -0,21 131.295,97 1,26




Retenciones en la Fuente retenidas 26.410,36 9.727,83 623,87 9.103,96 14,59 16.682,53 1,71
Crédito Tributario Afios anteriores 29.697,95 29.697,95 29.697,95 0,00 0,00 0,00 0,00
lva en Compras 248,42 29,41 22.649,28 -22.619,87 -1,00 219,01 7,45
Retenciones en el Iva Retenido 178.902,43 64.508,00 79.147,06 -14.639,06 -0,18 114.394,43 1,77
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 260.409,40 -260.409,40 -1,00 0,00

Otros Costos de Construccion 313.679,28 260.409,40 -260.409,40 -1,00 313.679,28

ACTIVO NO CORRIENTE 313.679,28 185.867,96  328.162,58 -142.294,62  -0,43 127.811,32 0,69
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 322.005,82 194.19450  333.454,21 -139.259,71  -0,42 127.811,32 0,66
FIJO NO DEPRECIABLE 150.000,00 150.000,00  150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Terrenos 150.000,00 150.000,00  150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FIJO DEPRECIABLE 172.005,82 4419450  183.454,21 -139.259,71  -0,76 127.811,32 2,89
Equipo de Oficina 4.244.50 3.044,50 3.044,50 1.200,00 0,39
Muebles y Enseres 3.250,00 3.250,00 3.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipo de Computacion 8.409,57 8.409,57 8.409,57 0,00 0,00 0,00 0,00
Maquinaria y equipo 154.490,43 29.490,43  171.794,64 -142.304,21 -0,83 125.000,00 4,24
DEPRECIACION ACUMULADA -8.326,54 -8.326,54 -5.291,63 -3.03491 0,57 0,00 0,00
Depreciacion acumulada equipo de oficina -168,39 -168,39 -168,39 0,00 0,00
Depreciacion acumulada muebles y enseres -334,93 -334,93 -9,93 -325,00 32,73 0,00 0,00
Depreciacion acumulada equipo de computacion 4.032,58 -4.032,58 -1.523,44 -2.509,14 1,65 8.065,16 -2,00
Depreciacion acumulada maquinaria y equipo 3.790,64 -3.790,64 -3.758,26 -32,38 0,01 7.581,28 -2,00
CARGOS Y GASTOS DIFERIDOS 2.376,15 2.332,77 3.599,44 -1.266,67 -0,35 43,38 0,02
Licencias y software 3.843,38 3.800,00 3.800,00 0,00 0,00 43,38 0,01
Amortizacion por Licencias y software -1.467,23 1.467,23 200,56 1.266,67 6,32 -2.934,46 -2,00
PASIVO 1.264.869,78 893.676,54 1.527.342,40 -633.665,86 -0,41 371.193,24 0,42
PASIVO CORRIENTE 1.264.869,78 893.676,54 1.527.342,40 -633.665,86 -0,41 371.193,24 0,42
OBLIGACIONES CON INST.FINANCIERAS CORTO PLAZO 220.887,68 80.000,00 80.000,00 140.887,68 1,76
OBLIGACIONES CON INF. FINANCIERA CORTO PLAZO 221.268,04 80.000,00 80.000,00 141.268,04 1,77
Préstamo Bancario 212.343,21 80.000,00 80.000,00 132.343,21 1,65
CxP Tarjeta de Crédito Banco pichincha 8.924,83 8.924,83

INTERESES POR PAGAR -380,36 -380,36




CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 233.653,23 217.855,86 80.504,79 137.351,07 1,71 15.797,37 0,07
Proveedores Nacionales 233.653,23 217.855,86 80.504,79 137.351,07 1,71 15.797,37 0,07
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 169.656,41 66.214,97 17.996,36 48.218,61 2,68 103.441,44 1,56
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 98.535,41 98.535,41
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS 39.647,36 60.794,37 12.988,73 47.805,64 3,68 -21.147,01 -0,35
Impuesto a la renta por pagar Empresa 449,35 748,92 1.271,85 -522,93  -0,41 -299,57 -0,40
1.75% Transferencia de Bienes 98,53 18,72 18,72 79,81 4,26
1 por mil seguros 18,28

2.75% Servicios personas naturales 0,07

10% Honorarios profesionales 110,94

Retencion IVA 30% 70,96 38,50 38,50 32,46 084
Retencion IVA 70% 15,35

Retencion IVA 100% 133,06

Obligaciones tributarias por pagar 33.644,98 54.887,99 11.716,88 43.171,11 3,68 -21.243,01  -0,39
IVA por pagar 5.100,24 5.100,24 5.100,24 0,00 0,00
1% Otras retenciones 5,60

OBLIGACIONES EMPLEADOS X PAGAR 31.473,64 5.420,60 5.007,63 412,97 0,08 26.053,04 4,81
Prestamos Quirografarios IESS 1.357,05 162,43 162,43 1.194,62 7,35
Sueldos y salarios por pagar 13.988,56 981,63 981,63 13.006,93 13,25
IVA por pagar 12.182,23 330,74 1.061,83 -731,09 -0,69 11.851,49 35,83
Utilidades por pagar 3.945,80 3.945,80 1.131,85 2.813,95 2,49 0,00 0,00
Beneficios empleados afios anteriores 2.813,95 -2.813,95 -1,00 0,00
PROVISIONES POR BENEF EMPLEADOS 13.153,62 13.153,62 13.153,62 0,00 0,00
Participacion 15% trabajadores 13.153,62 13.153,62 13.153,62 0,00 0,00
ANTICIPOS 383.573,15 497.673,97 1.410.425,12 -912.751,15 -0,65 -114.100,82 -0,23
Anticipos de Clientes 383.573,15 497.673,97 1.410.425,12 -912.751,15  -0,65 -114.100,82 -0,23
CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS 243.945,69 18.778,12 18.416,13 361,99 0,02 225.167,57 11,99
Cuentas por Pagar Socios 32.445,69 18.778,12 18.416,13 361,99 0,02 13.667,57 0,73
Consorcio CXP 211.500,00

PATRIMONIO NETO 484.794,09 400.759,05  355.215,11 4554394 0,13 84.035,04 0,21




CAPITAL 305.351,00 305.351,00  305.351,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAPITAL SUSCRITO 305.351,00 305.351,00  305.351,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mayra Alcivar 190,00 190,00 190,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Letty Alcivar 210,00 210,00 210,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aportes De Socios O Accionistas Para Futura Capitalizacion 304.951,00 304.951,00 304.951,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reserva legal 1.077,00 1.077,00 1.077,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ganancias acumuladas 48.787,11 48.787,11 42.373,28 6.413,83 0,15 0,00 0,00
Ganancia del Ejercicio 129.578,98 45.543,94 6.413,83 39.130,11 6,10 84.03504 1,85
TOTAL PASIVO + CAPITAL: 1.294.43559 1.882.557,51 -1.294.43559  -1,00

Anexo 4: Andlisis Horizontal Estado de resultados CONCAMEC CIA. LTDA.

CONSTRUYENDO CAMINOS DEL ECUADOR CONCAMEC CIA LTDA
ESTADO DE RESULTADOS
ANALISIS HORIZONTAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020, 2021 Y 2022

(Expresado en dblares americanos)

HORIZONTAL 2021-

HORIZONTAL 2022-

ANO 2022 ANO 2021  ANO 2020 2020 2021
VARIACION % VARIACION %

INGRESOS 821.128,45 2.644.359,14 63.592,69 2.580.766,45 40,58 -1.823.230,69 -0,69
VENTAS CLIENTES 821.128,45 2.644.359,14 63.592,69 2.580.766,45 40,58 -1.823.230,69 -0,69
Ventas Obras Civiles 956.569,31 2.445.186,92 1.205,36 2.443.981,56 2.027,59 -1.488.617,61 -0,61
Ventas Servicios 299.570,22 299.570,22 -299.570,22  -1,00
Venta de Bienes No Producidos por la Compafiia 62.387,33 -62.387,33

Devolucion Ventas 135.440,86 100.398,00 100.398,00 35.042,86 0,35
GASTOS 2.598.815,20 57.178,86 2.541.636,34 44,45 -2.598.815,20  -1,00
COSTO DE VENTAS 583.530,65 2.232.658,43 26.247,44 2.206.410,99 84,06 -1.649.127,78 -0,74
COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA 68.552,23 127.104,84 1.131,85 125.972,99 111,30 -58.552,61 -0,46
Sueldos y salarios por pagar 49.250,27 82.474,99 82.474,99 -33.224,72  -0,40




Desahucio 831,26 149,56 149,56 681,70 4,56
Utilidades empleadas 13.153,62 1.131,85 12.021,77 10,62 -13.153,62  -1,00
décimo tercer sueldo 4.104,26 7.149,03 7.149,03 -3.044,77 -0,43
décimo cuarto sueldo 3.558,27 6.258,35 6.258,35 -2.700,08 -0,43
fondos de reserva 4.102,55 7.146,61 7.146,61 -3.044,06 -0,43
aporte patronal 5.984,05 10.473,63 10.473,63 -4.48958 -0,43
vacaciones obreras 721,57 299,05 299,05 422,52 1,41
COSTO DE OBRAS 489.042,91 1.735.278,91 1.735.278,91 -1.246.236,00 -0,72
Costos de Obras Terminadas 489.042,91 1.735.278,91 1.735.278,91 -1.246.236,00 -0,72
COSTOS OPERACIONALES 22.034,34  351.422,73  24.102,20  327.320,53 13,58 -329.388,39 -0,94
Servicios por Mano de obra 200,00 4.356,09 1.597,14 2.758,95 1,73 -4.156,09 -0,95
Transporte en compras 12.422,58 49.939,26 49.939,26 -37.516,68 -0,75
Otros Servicios 8.688,39 8.688,39 -8.688,39  -1,00
Alquiler de Maquinaria 13.635,32 13.635,32 -13.635,32  -1,00
Combustible Maquinaria y Equipo 8.924,01 31.150,37 6.710,29 24.440,08 3,64 -22.226,36  -0,71
Otros Materiales de Construccion 475  231.651,98 15.549,59  216.102,39 13,90 -231.647,23  -1,00
Mantenimiento de Equipo y Maquinaria 483,00 12.001,32 245,18 11.756,14 47,95 -11.518,32 -0,96
MANTENIMIENTO MAQUINARIA Y EQUIPO 3.901,17 18.851,95 1.013,39 17.838,56 17,60 -14.950,78  -0,79
Repuestos Maquinaria y Equipos 3.901,17 18.851,95 1.013,39 17.838,56 17,60 -14.950,78  -0,79
GASTOS 152.994,05  366.156,77 366.156,77 -213.162,72  -0,58
GASTOS OPERACIONALES 127.291,91  360.589,94  30.431,34  330.158,60 10,85 -233.298,03  -0,65
SUELDOS Y CONEXOS 19.115,95 25.221,05 15.297,38 9.923,67 0,65 -6.105,10 -0,24
REMUNERACIONES 14.173,91 20.156,37 11.171,96 8.984,41 0,80 -5.982,46  -0,30
Sueldos 12.305,92 18.658,20  11.194,92 7.463,28 0,67 -6.352,28 -0,34
Alimentacion empleados 1.867,99 1.498,17 22,96 1.475,21 64,25 369,82 0,25
BENEFICIOS SOCIALES 4.942,04 5.064,68 4.125,42 939,26 0,23 -122,64 -0,02
Décimo tercer sueldo 729,36 825,84 932,94 -107,10 -0,11 96,48 -0,12
Décimo cuarto sueldo 708,40 799,92 899,91 -99,99 -0,11 91,52 -0,11
Fondos de reserva 729,08 825,48 932,49 -107,01 -0,11 96,40 -0,12
Aporte patronal 1.495,20 1.813,44 1.360,08 453,36 0,33 -318,24 -0,18
Bono de responsabilidad 1.280,00 800,00 800,00 480,00 0,60




OTROS BENEFICIOS SOCIALES 1.602,80 5.532,04 22,96 5.509,08 239,94 -3.92924 -0,71
OTROS BENEFICIOS 1.602,80 5.532,04 22,96 5.509,08 239,94 -3.929,24 -0,71
Alimentacion empleados 1.003,45 1.651,45 22,96 1.628,49 70,93 -648,00 -0,39
Indemnizaciones (segln codigo de trabajo) 218,34 218,34 -218,34 -1,00
Vacaciones 84,17 84,17 -84,17 -1,00
Atencion médica empleados 146,46 605,98 605,98 -459,52  -0,76
Servicios ocasionales 452,89 2.972,10 2.972,10 -2.519,21 -0,85
OTROS GASTOS DE OPERACION 106.573,16  329.836,85 15.111,00  314.725,85 20,83 -223.263,69 -0,68
SUMINISTROS Y MATERIALES 7.389,59 25.186,10 2.487,62 22.698,48 9,12 -17.796,51  -0,71
Papeleriay utiles de escritorio 2.902,12 4.976,56 298,74 4.677,82 15,66 -2.074,44  -0,42
Suministros y materiales 704,54 4.439,02 121,92 4.317,10 35,41 -3.734,48 -0,84
Suministros de limpieza 51,84 583,07 108,53 474,54 4,37 531,23  -0,91
Suministros y equipos 3.731,09 14.458,51 1.662,44 12.796,07 7,70 -10.727,42  -0,74
Uniformes y equipos para personal 728,94 295,99 432,95 1,46 728,94 -1,00
MOVILIZACION Y VIATICOS 9.380,86 9.641,77 663,08 8.978,69 13,54 -260,91  -0,03
Combustible vehiculos 9.380,86 9.641,77 663,08 8.978,69 13,54 -260,91  -0,03
TRIBUTOS Y APORTACIONES 371,00 38.407,81 1.443,39 36.964,42 25,61 -38.036,81  -0,99
Impuesto a larenta 8,50 34.984,63 1.271,85 33.712,78 26,51 -34.976,13  -1,00
Permisos de funcionamiento 150,00 150,00 -150,00 -1,00
IVA al Gasto 362,50 3.272,61 3.272,61 -2.910,11 -0,89
Matriculacion vehicular 0,57 171,54 -170,97 -1,00 -0,57 -1,00
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 314,91 314,91 -314,91  -1,00
Obsequio proveedores 314,91 314,91 -314,91  -1,00
MANTENIMIENTO 10.071,07 8.797,53 630,00 8.167,53 12,96 1.27354 0,14
Reparacion, mantenimiento vehiculos 3.041,73 2.982,11 490,00 2.492,11 5,09 59,62 0,02
Repuestos vehiculos 6.513,58 5.110,42 5.110,42 1.403,16 0,27
Mantenimiento Instalaciones 515,76 705,00 140,00 565,00 4,04 -189,24  -0,27
SERVICIOS BASICOS 2.343,33 1.811,74 983,93 827,81 0,84 531,59 0,29
Electricidad 2.343,33 1.811,74 853,93 957,81 1,12 531,59 0,29
Internet 130,00 -130,00 -1,00 0,00

HONORARIOS Y COMISIONES 42.400,00 37.095,40 3.882,09 33.213,31 8,56 5.304,60 0,14




Honorarios profesionales 32.864,96 19.322,36 3.882,09 15.440,27 3,98 13.542,60 0,70
Servicios contables 13.906,46 13.906,46 -13.906,46  -1,00
Asesoria técnica 9.535,04 3.866,58 3.866,58 5.668,46 1,47
GASTOS LEGALES 59,84 2.058,24 98,40 1.959,84 19,92 -1.998,40 -0,97
Gastos Legales 158,00 158,00 -158,00 -1,00
Certificaciones 59,84 1.900,24 98,40 1.801,84 18,31 -1.840,40 -0,97
SEGUROS Y MARCAS 30.719,81 67.053,70 67.053,70 -36.333,89 -0,54
SEGURO BUEN USO DEL ANTICIPO 30.383,81 36.413,16 36.413,16 -6.029,35 -0,17
Rastreo y Monitoreo 336,00 336,00

SEGURO Y REASEGURO OBRAS 30.640,54 30.640,54 -30.640,54  -1,00
DEPRECIACIONES 9.341,46 4.250,03 5.091,43 1,20 -9.341,46  -1,00
Gasto depreciacién equipo oficina 168,39 168,39 -168,39 -1,00
Gasto depreciacién muebles y enseres 325,00 9,93 315,07 31,73 -325,00 -1,00
Gasto depreciacion equipo de computacion 2.509,14 748,14 1.761,00 2,35 -2.509,14  -1,00
Gasto depreciacion maquinaria y equipo 6.338,93 3.491,96 2.846,97 0,82 -6.338,93  -1,00
AMORTIZACIONES 1.266,67 200,56 1.066,11 5,32 -1.266,67 -1,00
Amortizaciones Software 1.266,67 200,56 1.066,11 5,32 -1.266,67 -1,00
VARIOS 3.837,66 128.861,52 128.861,52 -125.023,86  -0,97
Consumos Reuniones 106,46 239,66 -133,20 -0,56 -106,46  -1,00
Gastos de representacion 3.132,06 3.924,98 10,68 3.914,30 366,51 792,92  -0,20
Gastos varios 25,94 604,92 83,34 521,58 6,26 578,98  -0,96
Perdida en Venta de Activos fijos 124.225,16 124.225,16 -124.225,16  -1,00
Agasajos al personal 679,66 138,22 -138,22 -1,00 679,66

GASTOS FINANCIEROS 15.768,55 1.640,22 479,34 1.160,88 2,42 14.128,33 8,61
Gasto Interés 6.724,34 6.724,34

Gastos Bancarios 690,40 971,62 479,34 492,28 1,03 281,22 -0,29
Contribucion SOLCA 13,23 13,23

Interés financiamiento 8.031,15 264,80 264,80 7.766,35 29,33
Seguro Bancario 309,43 403,80 403,80 94,37 -0,23
GASTOS NO DEDUCIBLES 9.933,59 3.926,61 20,74 3.905,87 188,33 6.006,98 1,53
Gastos no deducibles 161,36 32,53 0,01 32,52 3.252,00 128,83 3,96
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Retenciones Asumidas 2.453,01 3.658,64 3.658,64 -1.205,63 -0,33
Gasto sin factura 1.100,00 1.100,00
Multas e intereses SRI 4.573,70 235,44 17,49 217,95 12,46 4.338,26 18,43
Multas e intereses IESS 22,02 22,02
Multas Bancarias Protestos 1.446,89 1.446,89
Intereses Bancarios por mora 176,61 176,61
RESULTADO DEL EJERCICIO: 84.603,75 45.543,94 6.413,83 39.130,11 6,10 39.059,81 0,86
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Cobranzas
Ingresos a crédito 110.551,25 150.118,15 21.165,71 87.623,48 19.352,65 39.782,03 98.435,19 6.456,47 14.984,18 16.368,36 25.987,46 22.818,77
Cobranzas:

30 dias (35%) 29.930,87 38.692,94 52.541,35 7.408,00 30.668,22 6.773,43 13.923,71 34.452,32 2.259,76 5.244,46 5.728,93 9.095,61

60 dias (20%) 22.375,10 17.103,35  22.110,25  30.023,63 4.233,14  17.524,70 3.870,53 7.956,41 19.687,04 1.291,29 2.996,84 3.273,67

mas de 60 dias (45%) 48.929,31 50.343,97 38.482,54 49.748,06 67.553,17 9.524,57 39.430,56 8.708,69 17.901,91 44.295,84 2.905,41 6.742,88
Ingresos al contado 28.847,71 32.643,46 _ 34.010,09 _ 39.172,46 _ 44.326,74 _ 44.934,93 _ 42.742,98 _ 21.919,48 19.444,65 16.852,03 _ 18.796,50 9.722,33
Total de cobranzas 130.082,98 138.783,72 147.144,24 126.352,15 146.781,26 78.757,62 99.967,78 73.036,89 59.293,37 67.683,63 30.427,67 28.834,49
Compras
Desembolsos a crédito 6.658,59 5.178,24 14.893,50 12.979,62 8.784,29 41.166,58 32.262,63 50.247,39 98.681,74 3.267,47 3.006,37 1.958,75
Pago:

30 dias (5%) 1.830,49 332,93 258,91 744,67 648,98 439,21 2.058,33 1.613,13 2.512,37 4.934,09 163,37 150,32

60 dias (10%) 3.366,16 3.660,99 665,86 517,82 1.489,35 1.297,96 878,43 4.116,66 3.226,26 5.024,74 9.868,17 326,75

mas de 60 dias (85%) 39.915,38 28.612,34 31.118,38 5.659,80 4.401,51 12.659,47 11.032,68 7.466,64 34.991,59 27.423,23 42.710,28 83.879,48
Desembolsos al contado 8.957,65 6.328,96 83.914.69 21.998,20 50.857,66 111.17291 20.832,56 8.059,31 43.987,87 4.549,67 4.483,81 9.103,17
Total de pagos 54.069,68 38.935,22 115.957,83 28.920,50 57.397,50 125.569,56 34.801,99 21.255,74 84.718,10 41.931,73 57.225,64 93.459,71
Flujo de caja 76.013,30 99.848,50  31.186,40  97.431,66  89.383,77 -46.811,95  65.165,79  51.781,15  -25.424,73  25.751,90 -26.797,96  -64.625,22
Saldo Inicial 101.802,72 177.816,02 277.664,52 308.850,93 406.282,58 495.666,35 448.854,41 514.020,19 565.801,35 540.376,62 566.128,52 539.330,55
Saldo Final 177.816,02 277.664,52 308.850,93 406.282,58 495.666,35 448.854,41 514.020,19 565.801,35 540.376,62 566.128,52 539.330,55 474.705,33
Efectivo Requerido -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28  -31.299,28  -31.299,28
Necesidad de Financiamiento
Exceso de Financiamiento 146.516,74 246.365,25 277.551,65 374.983,31 464.367,07 417.555,13 482.720,92 534.502,07 509.077,34 534.829,24 508.031,28 443.406,06




12

Anexo 6: VARIANTE | Presupuesto de Efectivo més Probable Afio 2022 CONCAMEC CIA. LTDA.

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre

Cobranzas
Ingresos a crédito 93.687,50 127.218,77 17.937,04 74.257,18 16.400,55 33.713,58 83.419,66 5.471,58 12.698,46 13.871,50 22.023,27 19.337,94
Cobranzas:

30 dias (35%) 25.365,14 32.790,63 44.526,57 6.277,96 25.990,01 5.740,19 11.799,75 29.196,88 1.915,05 4.444,46 4.855,02 7.708,14

60 dias (20%) 18.961,95 14.494,37 18.737,50 25.443,75 3.587,41 14.851,44 3.280,11 6.742,72 16.683,93 1.094,32 2.539,69 2.774,30

mas de 60 dias (45%) 41.465,52 42.664,38 32.612,32 42.159,38 57.248,45 8.071,67 33.415,73 7.380,25 15.171,11 37.538,84 2.462,21 5.714,31
Ingresos al contado 24.447.21 27.663,95 28.822,11 33.197,00 37.565,03 38.080,45 36.222,86 18.575,83 16.478,52 14.281,38 15.929,24 8.239,26
Total de cobranzas 110.239,81 117.613,32 124.698,50 107.078,09 124.390,90 66.743,74 84.718,46 61.895,67 50.248,62 57.359,01 25.786,16 24.436,01
Compras
Desembolsos a crédito 5.642,87 4.388,34 12.621,61 10.999,68 7.444,31 34.886,93 27.341,21 42.582,53 83.628,59 2.769,04 2.547,77 1.659,96
Pago:

30 dias (5%) 1.551,27 282,14 219,42 631,08 549,98 372,22 1.744,35 1.367,06 2.129,13 4.181,43 138,45 127,39

60 dias (10%) 2.852,68 3.102,53 564,29 438,83 1.262,16 1.099,97 744,43 3.488,69 2.734,12 4.258,25 8.362,86 276,90

mas de 60 dias (85%) 33.826,59 24.247,75 26.371,51 4.796,44 3.730,09 10.728,37 9.349,73 6.327,66 29.653,89 23.240,03 36.195,15 71.084,30
Desembolsos al contado 7.591,23 5.363,53 71.114,14 18.642,54 43.099,71 94.214,33 17.654,71 6.829,92 37.277,86 3.855,65 3.799,84 7.714,55
Total de pagos 45.821,76 32.995,95 98.269,35 24.508,89 48.641,95 106.414,88 29.493,22 18.013,34 71.795,00 35.535,36 48.496,30 79.203,14
Flujo de caja 64.418,05 84.617,38 26.429,16 82.569,20 75.748,96  -39.671,14 55.225,24 43.882,33 -21.546,38 21.823,64 -22.710,14 -54.767,13
Saldo Inicial 101.802,72 166.220,77 250.838,15 277.267,30 359.836,50 435.585,46 395.914,32 451.139,56  495.021,89 473.475,51 495.299,16 472.589,02
Saldo Final 166.220,77 250.838,15 277.267,30 359.836,50 435.585,46 395.914,32 451.139,56 495.021,89  473.475,51 495.299,16 472.589,02 417.821,89
Efectivo Requerido -31.299,28  -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28  -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28

Necesidad de Financiamiento
Exceso de Financiamiento 134.921,49 219.538,87 245.968,03 328.537,23 404.286,18 364.615,04 419.840,28 463.722,62 442.176,24 463.999,88 441.289,74 386.522,61
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Cobranzas
Ingresos a crédito 76.823,75  104.319,40 14.708,37 60.890,89 13.448,45 27.645,14 68.404,12 4.486,70 10.412,74 11.374,63 18.059,08 15.857,11
Cobranzas:

30 dias (35%) 20.799,42 26.888,31 36.511,79 5.147,93 21.311,81 4.706,96 9.675,80 23.941,44 1.570,34 3.644,46 3.981,12 6.320,68

60 dias (20%) 15.548,80 11.885,38 15.364,75 20.863,88 2.941,67 12.178,18 2.689,69 5.529,03 13.680,82 897,34 2.082,55 2.274,93

mas de 60 dias (45%) 34.001,72 34.984,79 26.742,11 34.570,69 46.943,73 6.618,77 27.400,90 6.051,80 12.440,31 30.781,85 2.019,01 4.685,73
Ingresos al contado 20.046,71 22.684.,44 23.634,13 27.221,54 30.803,32 31.225,96 29.702,75 15.232,18 13.512,39 11.710,73 13.061.,97 6.756,19
Total de cobranzas 90.396,65 96.442,93 102.252,77 87.804,04 102.000,54 54.729,87 69.469,14 50.754,45 41.203,87 47.034,38 21.144,65 20.037,53
Compras
Desembolsos a crédito 4.627,15 3.598,44 10.349,72 9.019,74 6.104,33 28.607,28 22.419,79 34.917,67 68.575,44 2.270,61 2.089,17 1.361,17
Pago:

30 dias (5%) 1.272,04 231,36 179,92 517,49 450,99 305,22 1.430,36 1.120,99 1.745,88 3.428,77 113,53 104,46

60 dias (10%) 2.339,19 2.544,07 462,72 359,84 1.034,97 901,97 610,43 2.860,73 2.241,98 3.491,77 6.857,54 227,06

mas de 60 dias (85%) 27.737,81 19.883,15 21.624,63 3.933,08 3.058,67 8.797,26 7.666,78 5.188,68 24.316,19 19.056,82 29.680,02 58.289,13
Desembolsos al contado 6.224,81 4.398,09 58.313,59 15.286.,88 35.341,76 77.255,75 14.476.86 5.600,53 30.567,85 3.161,63 3.115,87 6.325,93
Total de pagos 37.573,85 27.056,68 80.580,87 20.097,29 39.886,40 87.260,20 24.184,44 14.770,94 58.871,90 29.139,00 39.766,97 64.946,58
Flujo de caja 52.822,80 69.386,25 21.671,91 67.706,74 62.114,14  -32.530,33 45.284,70 35.983,51  -17.668,03 17.895,39  -18.622,31  -44.909,05
Saldo Inicial 101.802,72  154.625,52 224.011,77 245.683,68 313.390,42 375.504,57 342.974,23 388.258,93  424.242,44  406.574,41 424.469,80 405.847,49
Saldo Final 154.625,52 224.011,77 245.683,68 313.390,42 375.504,57 342.974,23 388.258,93 424.242,44  406.574,41 424.469,80 405.847,49  360.938,44
Efectivo Requerido -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28
Necesidad de Financiamiento
Exceso de Financiamiento 123.326,25 192.712,49 214.384,40 282.091,15 344.205,29 311.674,95 356.959,65 392.943,17 375.275,13 393.170,52 374.548,21 329.639,16
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre Noviembre Diciembre

Cobranzas
Ingresos a crédito 110.551,25 150.118,15  21.165,71  87.623,48  19.352,65  39.782,03  98.435,19 6.456,47 14.984,18 16.368,36  25.987,46 22.818,77
Cobranzas:

30 dias (35%) 29.930,87 38.692,94 52.541,35 7.408,00 30.668,22 6.773,43 13.923,71 34.452,32 2.259,76 5.244,46 5.728,93 9.095,61

60 dias (20%) 22.375,10 17.103,35  22.110,25  30.023,63 4.233,14  17.524,70 3.870,53 7.956,41 19.687,04 1.291,29 2.996,84 3.273,67

mas de 60 dias (45%) 48.929,31 50.343,97 38.482,54 49.748,06 67.553,17 9.524,57 39.430,56 8.708,69 17.901,91 44.295,84 2.905,41 6.742,88
Ingresos al contado 28.847.71 32.643,46 34.010,09 39.172,46 44.326,74 44.934,93 42.742,98 21.919,48 19.444,65 16.852,03 18.796,50 9.722,33
Total de cobranzas 130.082,98 138.783,72 147.144,24 126.352,15 146.781,26 78.757,62 99.967,78 73.036,89 59.293,37 67.683,63 30.427,67 28.834,49
Compras
Desembolsos a crédito 6.658,59 5.178,24 14.893,50 12.979,62 8.784,29 41.166,58 32.262,63 50.247,39 98.681,74 3.267,47 3.006,37 1.958,75
Pago:

30 dias (40%) 14.643,94 2.663,43 2.071,30 5.957,40 5.191,85 3.513,71 16.466,63 12.905,05 20.098,95 39.472,69 1.306,99 1.202,55

60 dias (25%) 8.415,39 9.152,46 1.664,65 1.294,56 3.723,37 3.244,91 2.196,07 10.291,64 8.065,66 12.561,85 24.670,43 816,87

mas de 60 dias (35%) 16.435,74 11.781,55 12.813,45 2.330,51 1.812,39 5.212,72 4.542,87 3.074,50  14.408,30 11.291,92 17.586,58 34.538,61
Desembolsos al contado 8.957,65 6.328,96 83.914.69 21.998,20 50.857,66 111.17291 20.832,56 8.059,31 43.987,87 4.549,67 4.483,81 9.103,17
Total de pagos 48.452,73 29.926,41 100.464,08 31.580,66 61.585,27 123.144,25 44.038,13 34.330,50 86.560,79 67.876,13 48.047,82 45.661,19
Flujo de caja 81.630,25 108.857,31  46.680,16  94.771,49  85.196,00 -44.386,64  55.929,65  38.706,39  -27.267,42 -192,50  -17.620,14 -16.826,70
Saldo Inicial 101.802,72  183.432,97 292.290,28 338.970,44 433.741,92 518.937,92 474.551,28 530.480,93 569.187,32 541.919,90 541.727,40 524.107,26
Saldo Final 183.432,97 292.290,28 338.970,44 433.741,92 518.937,92 474.551,28 530.480,93 569.187,32 541.919,90  541.727,40 524.107,26  507.280,56
Efectivo Requerido -31.299,28 -31.299,28  -31.299,28  -31.299,28  -31.299,28  -31.299,28  -31.299,28  -31.299,28  -31.299,28 -31.299,28  -31.299,28 -31.299,28
Necesidad de Financiamiento
Exceso de Financiamiento 152.133,69 260.991,00 307.671,16 402.442,65 487.638,64 443.252,00 499.181,66 537.888,05 510.620,63 510.428,13 492.807,98 475.981,28
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Cobranzas
Ingresos a crédito 93.687,50 127.218,77 17.937,04 74.257,18 16.400,55 33.713,58 83.419,66 5.471,58 12.698,46 13.871,50 22.023,27 19.337,94
Cobranzas:

30 dias (35%) 25.365,14  32.790,63  44.526,57 6.277,96  25.990,01 5.740,19 11.799,75  29.196,88 1.915,05 4.444,46 4.855,02 7.708,14

60 dias (20%) 18.961,95 14.494,37 18.737,50 25.443,75 3.587,41 14.851,44 3.280,11 6.742,72 16.683,93 1.094,32 2.539,69 2.774,30

mas de 60 dias (45%) 41.465,52  42.664,38  32.612,32  42.159,38  57.248,45 8.071,67  33.415,73 7.380,25 15.171,11  37.538,84 2.462,21 5.714,31
Ingresos al contado 24.447.21 27.663,95 28.822,11 33.197,00 37.565,03 38.080,45 36.222,86 18.575.,83 16.478,52 14.281,38 15.929,24 8.239,26
Total de cobranzas 110.239,81 117.613,32 124.698,50 107.078,09 124.390,90 66.743,74 84.718,46 61.895,67 50.248,62 57.359,01 25.786,16 24.436,01
Compras
Desembolsos a crédito 5.642,87 4.388,34 12.621,61 10.999,68 7.444,31 34.886,93 27.341,21 42.582,53 83.628,59 2.769,04 2.547,77 1.659,96
Pago:

30 dias (40%) 12.410,12 2.257,15 1.755,34 5.048,64 4.399,87 2.977,72 13.954,77 10.936,48 17.033,01  33.451,44 1.107,62 1.019,11

60 dias (25%) 7.131,69 7.756,33 1.410,72 1.097,09 3.155,40 2.749,92 1.861,08 8.721,73 6.835,30 10.645,63 20.907,15 692,26

mas de 60 dias (35%) 13.928,60 9.984,37 10.858,86 1.975,00 1.535,92 4.417,56 3.849,89 2.605,51 12.210,43 9.569,42 14.903,89 29.270,01
Desembolsos al contado 7.591,23 5.363,53 71.114,14 18.642,54 43.099,71 94.214,33 17.654,71 6.829,92 37.277,86 3.855,65 3.799,84 7.714,55
Total de pagos 41.061,64 25.361,37 85.139,05 26.763,27 52.190,90 104.359,54 37.320,45 29.093,65 73.356,60 57.522,14 40.718,49 38.695,92
Flujo de caja 69.178,18  92.251,96  39.559,46  80.314,82  72.200,00 -37.61580  47.398,01  32.802,02 -23.107,98 -163,14  -14.932,33  -14.259,92
Saldo Inicial 101.802,72 170.980,90 263.232,85 302.792,31 383.107,13 455.307,13 417.691,33 465.089,34 497.891,37 474.783,38  474.620,25 459.687,92
Saldo Final 170.980,90 263.232,85 302.792,31 383.107,13 455.307,13 417.691,33 465.089,34 497.891,37 474.783,38 474.620,25  459.687,92 445.428,01
Efectivo Requerido -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28
Necesidad de Financiamiento
Exceso de Financiamiento 139.681,62 231.933,58 271.493,03 351.807,85 424.007,85 386.392,05 433.790,07 466.592,09  443.484,11 443.320,97 428.388,64 414.128,73




Anexo 10: VARIANTE Il Presupuesto de Efectivo Pesimista Afio 2023 CONCAMEC CIA. LTDA.
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Cobranzas
Ingresos a crédito 76.823,75 104.319,40  14.708,37  60.890,89  13.448,45  27.645,14  68.404,12 4.486,70 10.412,74  11.374,63 18.059,08 15.857,11
Cobranzas:

30 dias (35%) 20.799,42  26.888,31  36.511,79 5.147,93  21.311,81 4.706,96 9.675,80  23.941,44 1.570,34 3.644,46 3.981,12 6.320,68

60 dias (20%) 15.548,80 11.885,38 15.364,75 20.863,88 2.941,67 12.178,18 2.689,69 5.529,03 13.680,82 897,34 2.082,55 2.274,93

mas de 60 dias (45%) 34.001,72 34.984,79 26.742,11 34.570,69 46.943,73 6.618,77 27.400,90 6.051,80 12.440,31 30.781,85 2.019,01 4.685,73
Ingresos al contado 20.046,71 22.684.44 23.634,13 27.221.54 30.803,32 31.225,96 29.702,75 15.232,18 13.512,39 11.710,73 13.061,97 6.756,19
Total de cobranzas 90.396,65 96.442,93 102.252,77 87.804,04 102.000,54 54.729,87 69.469,14 50.754,45 41.203,87 47.034,38 21.144,65 20.037,53
Compras
Desembolsos a crédito 4.627,15 3.598,44  10.349,72 9.019,74 6.104,33  28.607,28  22.419,79  34.917,67 68.575,44 2.270,61 2.089,17 1.361,17
Pago:

30 dias (40%) 10.176,30 1.850,86 1.439,38 4.139,89 3.607,90 2.441,73 11.44291 8.967,92 13.967,07 27.430,18 908,25 835,67

60 dias (25%) 5.847,99 6.360,19 1.156,79 899,61 2.587,43 2.254,93 1.526,08 7.151,82 5.604,95 8.729,42 17.143,86 567,65

mas de 60 dias (35%) 11.421,45 8.187,18 8.904,26 1.619,50 1.259,45 3.622,40 3.156,91 2.136,52 10.012,55 7.846,93 12.221,19 24.001,41
Desembolsos al contado 6.224,81 4.398,09 58.313,59 15.286,88 35.341,76 77.255,75 14.476.86 5.600,53 30.567,85 3.161,63 3.115,87 6.325,93
Total de pagos 33.670,54  20.796,32 69.814,02 21.945,88 42.796,54 85.574,82 30.602,77 23.856,79 60.152,41 47.168,16 33.389,16 31.730,66
Flujo de caja 56.726,11  75.646,60  32.438,75  65.858,15  59.204,00 -30.844,95  38.866,37  26.897,66 -18.948,55 -133,77 -12.244,51  -11.693,13
Saldo Inicial 101.802,72 158.528,83 234.175,43 266.614,18 332.472,34 391.676,33 360.831,38 399.697,75 426.595,41 407.646,86 407.513,09 395.268,59
Saldo Final 158.528,83 234.175,43 266.614,18 332.472,34 391.676,33 360.831,38 399.697,75 426.595,41 407.646,86 407.513,09 395.268,59  383.575,46
Efectivo Requerido -31.299,28 -31.299,28  -31.299,28 -31.299,28  -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28  -31.299,28 -31.299,28 -31.299,28
Necesidad de Financiamiento
Exceso de Financiamiento 127.229,55 202.876,15 235.314,91 301.173,06 360.377,06 329.532,10 368.398,47 395.296,13 376.347,59 376.213,82 363.969,31 352.276,18




Anexo 11: Estadigrafos de posicion y dispersion VARIANTE |

VARIANTE |
Alternativa Optimista
Estadigrafos U/M Calculo
Media Dolar 31.075,22
Varianza Dolar 3.161.503.802,73
Desviacion Tipica Dolar 56.227,25
Coeficiente de Variacion %
1,81
Alternativa Mas Probable
Media Dolar 26.334,93
Varianza Dolar 2.270.542.805,75
Desviacion Tipica Délar 47.650,21
Coeficiente de Variacion % 1,81
Alternativa Pesimista
Media Doélar 21.594,64
Varianza Dolar 1.526.712.982,59
Desviacion Tipica Délar 39.073,17
Coeficiente de Variacién % 1,81
Anexo 12: Previsién de niveles de riesgo Variante |
Prevision de niveles de riesgo Minimo Méximo
Variante | Optimista -25.152,03 87.302,47
Variante | mas Probable -21.315,28 73.985,14
Variante | Pesimista -17.478,53 60.667,82
Anexo 13: Estadigrafos de posicion y dispersiéon VARIANTE Il
VARIANTE Il
Alternativa Optimista
Estadigrafos U/M Célculo
Media Délar 33.789,82
Varianza Délar 2.597.088.242,60
Desviacion Tipica Dolar 50.961,64
Coeficiente de Variacién % 1,51
Alternativa Mas Probable
Media Doélar 28.635,44
Varianza Délar 1.865.188.338,55
Desviacion Tipica Dolar 43.187,83
Coeficiente de Variacién % 1,51

Alternativa Pesimista
Media Doélar 23.481,06




Varianza Doélar 1.254.152.638,84
Desviacion Tipica Délar 35.414,02
Coeficiente de Variacion % 1,51

Anexo 14: Prevision de niveles de riesgo Variante |l

Prevision de niveles de riesgo Minimo Maximo
Variante Il Optimista -17.171,82 84.751,45
Variante Il mas Probable -14.552,39  71.823,27
Variante Il Pesimista -11.932,96 58.895,08

Anexo 15: Modelo financiero pesimista de las variables financieras del sector de la

construccion

Figura 1.

Modelo financiero pesimista de las variables financieras del sector de la construccion
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Elaborado por: Edison Yasan
Anexo 16: Modelo financiero optimista de los ingresos en funcion del flujo de cajay

saldo inicial

Tabla 8. Modelo financiero optimista de los ingresos en funcién del flujo de caja y saldo
inicial

Modelo Coeficientes no Coeficientes t p ANOVA
optimista estandarizados estandarizados
B Desv. Beta F p R?  VIF
Error

(Constante)  159016,744 47410,054 3,35 0,008 6,78 0,016 0,601




Flujo caja 0,40 0,20 0,440 1,91 0,088
Saldo final -0,20 0,09 -0,485 -2,10 0,065

1,195
1,195

Elaborado por: Edison Yasan

Anexo 17: Modelo financiero optimista de las variables financieras del sector de la

construccioén

Figura 2.

Modelo financiero optimista de las variables financieras del sector de la construccion
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Elaborado por: Edison Yasan

Anexo 18: Modelo financiero probable de los ingresos en funcion saldo inicial

Tabla 9. Modelo financiero probable de los ingresos en funcion saldo inicial

Modelo Coeficientes no Coeficientes t p ANOVA R?
probable estandarizados estandarizados
B Desv. Beta F p VIF
Error
(Constante) 115947,33 26813,25 4,32 0,002 77,79 ,000 0,886
Saldo inicial 0,611 0,06 0,941 8,82 0,000 1,195

Elaborado por: Edison Yasan



Anexo 19: Modelo financiero mas probable de las variables financieras del sector de la

construccién

Figura 3.

Modelo financiero mas probable de las variables financieras del sector de la construccion
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Elaborado por: Edison Yasan

Anexo 20: Estado de Resultados Proforma estimado para el afio 2023.

Mozz2 g [SIOSNSS g [ionestcs
INGRESOS 821.128,45 1,33 1.092.100,84 1,18 968.931,57
Ventas Obras Civiles 956.569,31 1,33 1.272.237,18 1,18 1.128.751,79
Devolucién Ventas -135.440,86 1,33 -180.136,34 1,18 -159.820,21
COSTO 583.530,65 1,33 776.095,76 1,18 688.566,17
COSTO DE VENTAS 583.530,65 1,33 776.095,76 1,18 688.566,17
COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA 68.552,23 68.552,23 68.552,23
Sueldos y salarios por pagar 49.250,27 49.250,27 49.250,27
Desahucio 831,26 831,26 831,26
décimo tercer sueldo 4.104,26 4.104,26 4.104,26
décimo cuarto sueldo 3.558,27 3.558,27 3.558,27
fondos de reserva 4.102,55 4.102,55 4.102,55
aporte patronal 5.984,05 5.984,05 5.984,05
vacaciones obreras 721,57 721,57 721,57
COSTO DE OBRAS 489.042,91 1,33 650.427,07 1,18 577.070,63
Costos de Obras Terminadas 489.042,91 1,33 650.427,07 1,18 577.070,63
COSTOS OPERACIONALES 22.034,34 26.360,75 26.360,75




Servicios por Mano de obra 200,00 1,33 266,00 1,18 236,00
Transporte en compras 12.422,58 1,33 16.522,03 1,18 14.658,64
Combustible Maquinaria'y Equipo 8.924,01 8.924,01 8.924,01
Otros Materiales de Construcciéon 4,75 1,33 6,32 1,18 5,61
Mantenimiento de Equipo y Maquinaria 483,00 1,33 642,39 1,18 569,94
MANTENIMIENTO MAQUINARIA Y EQUIPO 3.901,17 3.901,17 3.901,17
Repuestos Maquinaria y Equipos 3.901,17 3.901,17 3.901,17
GASTOS 152.994,05 152.994,05 152.994,05
GASTOS OPERACIONALES 127.291,91 127.291,91 127.291,91
SUELDOS Y CONEXOS 19.115,95 19.115,95 19.115,95
REMUNERACIONES 14.173,91 14.173,91 14.173,91
Sueldos 12.305,92 12.305,92 12.305,92
Alimentacion empleados 1.867,99 1.867,99 1.867,99
BENEFICIOS SOCIALES 4.942,04 4.942,04 4.942,04
Décimo tercer sueldo 729,36 729,36 729,36
Décimo cuarto sueldo 708,40 708,40 708,40
Fondos de reserva 729,08 729,08 729,08
Aporte patronal 1.495,20 1.495,20 1.495,20
Bono de responsabilidad 1.280,00 1.280,00 1.280,00
OTROS BENEFICIOS SOCIALES 1.602,80 1.602,80 1.602,80
OTROS BENEFICIOS 1.602,80 1.602,80 1.602,80
Alimentacion empleados 1.003,45 1.003,45 1.003,45
Atencién médica empleados 146,46 146,46 146,46
Servicios ocasionales 452,89 452,89 452,89
OTROS GASTOS DE OPERACION 106.573,16 106.573,16 106.573,16
SUMINISTROS Y MATERIALES 7.389,59 7.389,59 7.389,59
Papeleriay utiles de escritorio 2.902,12 2.902,12 2.902,12
Suministros y materiales 704,54 704,54 704,54
Suministros de limpieza 51,84 51,84 51,84
Suministros y equipos 3.731,09 3.731,09 3.731,09
MOVILIZACION Y VIATICOS 9.380,86 9.380,86 9.380,86
Combustible vehiculos 9.380,86 9.380,86 9.380,86
TRIBUTOS Y APORTACIONES 371,00 371,00 371,00
Impuesto a larenta 8,50 8,50 8,50
IVA al Gasto 362,50 362,50 362,50
MANTENIMIENTO 10.071,07 1,33 13.394,52 1,18 11.883,86
Reparacién, mantenimiento vehiculos 3.041,73 1,33 4.045,50 1,18 3.589,24
Repuestos vehiculos 6.513,58 1,33 8.663,06 1,18 7.686,02
Mantenimiento Instalaciones 515,76 1,33 685,96 1,18 608,60
SERVICIOS BASICOS 2.343,33 2.343,33 2.343,33
Electricidad 2.343,33 2.343,33 2.343,33
HONORARIOS Y COMISIONES 42.400,00 42.400,00 42.400,00
Honorarios profesionales 32.864,96 32.864,96 32.864,96
Asesoria técnica 9.535,04 9.535,04 9.535,04
GASTOS LEGALES 59,84 59,84 59,84
Certificaciones 59,84 59,84 59,84
SEGUROS Y MARCAS 30.719,81 30.719,81 30.719,81
SEGURO BUEN USO DEL ANTICIPO 30.383,81 30.383,81 30.383,81
Rastreo y Monitoreo 336,00 336,00 336,00
VARIOS 3.837,66 3.837,66 3.837,66
Gastos de representacion 3.132,06 3.132,06 3.132,06




Gastos varios 25,94 25,94 25,94
Agasajos al personal 679,66 679,66 679,66
GASTOS FINANCIEROS 15.768,55 15.768,55 15.768,55
Gasto Interés 6.724,34 6.724,34 6.724,34
Gastos Bancarios 690,40 690,40 690,40
Contribucién SOLCA 13,23 13,23 13,23
Interés financiamiento 8.031,15 8.031,15 8.031,15
Seguro Bancario 309,43 309,43 309,43
GASTOS NO DEDUCIBLES 9.933,59 9.933,59 9.933,59
Gastos no deducibles 161,36 161,36 161,36
Retenciones Asumidas 2.453,01 2.453,01 2.453,01
Gasto sin factura 1.100,00 1.100,00 1.100,00
Multas e intereses SRI 4.573,70 4.573,70 4.573,70
Multas e intereses IESS 22,02 22,02 22,02
Multas Bancarias Protestos 1.446,89 1.446,89 1.446,89
Intereses Bancarios por mora 176,61 176,61 176,61
TOTAL INGRESOS: 821.128,45 1.092.100,84 968.931,57
TOTAL GASTOS: 736.524,70 929.089,81 841.560,22
RESULTADO DEL EJERCICIO: 84.603,75 163.011,02 127.371,35
Anexo 21: Estado de Situacion Financiera Proforma estimado para el afio 2023.

Moz g JIONOSIC gmi  JINOSICD
ACTIVO 1.749.663,87 1.911.803,39 1.838.103,61
ACTIVO CORRIENTE 1.433.608,44 1.595.747,96 1.522.048,18
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 101.802,72 1,33 135.397,62 1,18 120.127,21
Caja General 101.802,72 1,33 135.397,62 1,18 120.127,21
Banco Pichincha Cta. Cte No. -
CUENTAS POR COBRAR 392.429,15 1,33  520.973,77 1,18  462.544,40
Clientes Locales 279.529,15 1,33 371.773,77 1,18  329.844,40
CUENTAS RELACIONADAS 110.000,00
COVEDPA Cuentas por Cobrar 110.000,00 1,33  146.300,00 1,18  129.800,00
EMPLEADOS 2.900,00 2.900,00 2.900,00
Empleados 2.900,00 2.900,00 2.900,00
ANTICIPOS 699.550,54 699.550,54 699.550,54
Cira Garcia 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Anticipo Proveedores varios 385.162,73 385.162,73 385.162,73
Veliz Estrada Ramona (Casa) 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Anticipo proveedores por identificar 64.387,81 64.387,81 64.387,81
INVENTARIOS 4.566,87 4.566,87 4.566,87
Inventarios de obras Terminadas
::novnesnttreltjrégisé(rjle materiales o bienes para la 4.566,87 1,33 6.073,94 1,18 5.388,91
PAGOS ANTICIPADOS 235.259,16 235.259,16 235.259,16
IMPUESTOS 235.259,16 235.259,16 235.259,16
Retenciones en la Fuente retenidas 26.410,36 26.410,36 26.410,36
Crédito Tributario Afios anteriores 29.697,95 29.697,95 29.697,95
lva en Compras 248,42 248,42 248,42
Retenciones en el lva Retenido 178.902,43 178.902,43 178.902,43
ACTIVO NO CORRIENTE 313.679,28 313.679,28 313.679,28




PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
FIJO NO DEPRECIABLE
Terrenos

FIJO DEPRECIABLE

Equipo de Oficina

Muebles y Enseres

Equipo de Computacion
Maquinaria y equipo
DEPRECIACION ACUMULADA

Depreciacién acumulada equipo de oficina
Depreciacién acumulada muebles y enseres

Depreciacién acumulada equipo de
computacién

Depreciacion acumulada maquinaria y equipo

CARGOS Y GASTOS DIFERIDOS
Licencias y software

Amortizacion por Licencias y software
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

OBLIGACIONES CON INST.FINANCIERAS CORTO

PLAZO

OBLIGACIONES CON INF. FINANCIERA CORTO
PLAZO

Préstamo Bancario

CxP Tarjeta de Crédito Pichincha
INTERESES POR PAGAR

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
Proveedores Nacionales

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

Impuesto a la renta por pagar Empresa
1.75% Transferencia de Bienes

1 por mil seguros

2.75% Servicios personas naturales

10% Honorarios profesionales

Retencion IVA 30%

Retencion IVA 70%

Retencion IVA 100%

Obligaciones tributarias por pagar

Iva por pagar

1% Otras retenciones

OBLIGACIONES EMPLEADOS X PAGAR
Prestamos Quirografarios IESS

Sueldos y salarios por pagar

IESS por pagar

Utilidades por pagar

PROVISIONES POR BENEF EMPLEADOS
Participacion 15% trabajadores
ANTICIPOS

Anticipos de Clientes

CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS
Cuentas por Pagar Socios

Consorcio CXP

322.005,82
150.000,00
150.000,00
172.005,82
4.244,50
3.250,00
8.409,57
154.490,43
-8.326,54
-168,39
-334,93

-4.032,58

-3.790,64
2.376,15
3.843,38

-1.467,23

1.264.869,78
1.264.869,78

220.887,68

221.268,04

212.343,21
8.924,83
-380,36
233.653,23
233.653,23
169.656,41
98.535,41
39.647,36
449,35
98,53
18,28

0,07
110,94
70,96
15,35
133,06
33.644,98
5.100,24
5,60
31.473,64
1.357,05
13.988,56
12.182,23
3.945,80
13.153,62
13.153,62
383.573,15
383.573,15
243.945,69
32.445,69
211.500,00

1,33

1,33

1,33

1,33

322.005,82
150.000,00
150.000,00
172.005,82
4.244,50
3.250,00
8.409,57
205.472,27
-8.326,54
-168,39
-334,93

-4.032,58

-5.041,55
2.376,15
3.843,38

-1.467,23

1.337.762,71
1.337.762,71

293.780,61

221.268,04

212.343,21
8.924,83
-380,36
233.653,23
310.758,80
169.656,41
98.535,41
39.647,36
449,35
98,53
18,28

0,07
110,94
70,96
15,35
133,06
33.644,98
5.100,24
5,60
31.473,64
1.357,05
13.988,56
12.182,23
3.945,80
13.153,62
13.153,62
383.573,15
383.573,15
243.945,69
32.445,69
211.500,00

1,18

1,18

1,18

1,18

322.005,82
150.000,00
150.000,00
172.005,82
4.244,50
3.250,00
8.409,57
182.298,71
-8.326,54
-168,39
-334,93

-4.032,58

-4.472,96
2.376,15
3.843,38

-1.467,23

1.304.629,56
1.304.629,56

260.647,46

221.268,04

212.343,21
8.924,83
-380,36
233.653,23
275.710,81
169.656,41
98.535,41
39.647,36
449,35
98,53
18,28

0,07
110,94
70,96
15,35
133,06
33.644,98
5.100,24
5,60
31.473,64
1.357,05
13.988,56
12.182,23
3.945,80
13.153,62
13.153,62
383.573,15
383.573,15
243.945,69
32.445,69
211.500,00
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PATRIMONIO NETO 484.794,09 518.226,13 482.586,46
CAPITAL 305.351,00 305.351,00 305.351,00
CAPITAL SUSCRITO 305.351,00 305.351,00 305.351,00
Mayra Alcivar 190,00 190,00 190,00
Letty Alcivar 210,00 210,00 210,00
Aportes De $ocios O Accionistas Para Futura 304.951,00 304.951,00 304.951,00
Capitalizacion

Reserva legal 1.077,00 1.077,00 1.077,00
Ganancias acumuladas 48.787,11 48.787,11 48.787,11
RESULTADOS DEL EJERCICIO 129.578,98 163.011,02 127.371,35
Ganancia neta del periodo 84.603,75 S -
Ganancia neta del periodo anterior 44.975,23 - -
TOTAL PASIVO + CAPITAL: 1.749.663,87 1.855.988,85 1.787.216,03
FER 55.814,54 50.887,58

Anexo 22: Aplicacion del Método de Formula

Para g=33%

A * P *
FER = (—) AV — (—) AV — Utilidades Incrementales

Vo Vo
FER —162'139'52) 270.972,39 (—72'892’93 ) 270.972.39 — 78.407,27
— — * . . — . ’
(821.128,45 * B 821.128,45

FER = (0,19746) * 270.972,39 — (0,08877) * 270.972.39 — 78.407,27

FER = 53.506,43 — 24.054,67 — 78.407,27

FER = —48.955,90
Para g=18%

88.439,74

FER = (821.128,45

39.759,78

) * 147.803,12 = (821.128,45

) «147.803,12 — 42.767.60

FER = (0,10771) *» 147.803,12 — (0,04842) * 147.803,12 — 42.767,60

FER = 15.919,15 — 7.156,76 — 42.767,60

FER = —34.005,21
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