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RESUMEN 

La investigación tuvo como objetivo diseñar un plan de negocios para la 

producción y comercialización de abono orgánico elaborado a base de las actividades 

hortícolas del mantenimiento de colecciones del Jardín Botánico Padre Julio Marrero, 

ubicado en la ciudad de Santo Domingo. Se aplicó un enfoque mixto y una 

investigación descriptiva y exploratoria, la unidad de estudio estuvo conformada por 

agricultores que residen en la zona rural de la provincia de Santo Domingo de los 

Tsáchilas, con una población de 18.769 personas que se dedican a la agricultura, en 

donde se tomó una muestra de 384 agricultores, recopilando información mediante la 

técnica de encuesta. Con base en los análisis realizados, se concluye que el proyecto 

es viable comercial y financieramente, ya que existe una demanda del 59%, además 

se logró una aceptación de las presentaciones propuestas para el producto, siendo el 

costal de 40 kg con mayor índice de aprobación; por lo tanto, se requiere de una 

inversión de $8.905 para generar una utilidad de 13%. Dándonos como resultado un 

escenario positivo con un VAN $689,65, TIR del 343% y TMAR de 12%, 

permitiéndonos identificar la viabilidad y rentabilidad. Además, para los cumplimientos 

los aspectos legales mínimos requeridos, se deberá obtener obligatoriamente los 

permisos y certificaciones gubernamentales como son: patente jurídica, permiso de 

funcionamiento y RUC. 

     Palabras clave: abono, producción, jardín botánico, fertilizante, agricultor, 

cultivos.  
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ABSTRACT 

The objective of the research was to design a business plan for the production 

and commercialization of organic fertilizer made from the horticultural activities of the 

collection maintenance of the Padre Julio Marrero Botanical Garden, located in the city 

of Santo Domingo. A mixed approach and a descriptive and exploratory research was 

applied, the study unit was formed by farmers residing in the rural area of the province 

of Santo Domingo de los Tsáchilas, with a population of 18,769 people engaged in 

agriculture, where a sample of 384 farmers was taken, collecting information through 

the survey technique. Based on the analyses carried out, it is concluded that the 

project is commercially and financially viable since there is a 59% demand, in addition, 

there was an acceptance of the presentations proposed for the product, being the 40 

kg sack with the highest approval rate; therefore, an investment of $8,905 is required to 

generate a profit of 13%. This results in a positive scenario with an NPV of $689.65, 

IRR of 343% and a TMAR of 12%, allowing us to identify feasibility and profitability. In 

addition, in order to comply with the minimum legal requirements, governmental 

permits and certifications such as the legal license, operating permit, and RUC must be 

obtained. 

Keywords: compost, production, botanical gardens, fertilizer, farmer, crops.  
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1. INTRODUCCIÓN 

En el mundo existe un aumento constante de la población, permitiendo a la 

agricultura tener un desarrollo de ciencia y tecnología, mejorando los procesos y 

herramientas para realizar sus actividades de campo. El crecimiento constante de la 

población requiere de más demanda de alimentos que son cultivados en el campo y 

después procesados para la entrega del producto final (Arias, 2020). 

El Ecuador se caracteriza por ser un país dedicado a la agricultura y ganadería, 

esto significa que gran parte de los recursos económicos son adquiridos de la 

comercialización y producción de cultivos de ciclo corto. El suelo es la base de toda 

actividad agropecuaria, la tierra integra una gran parte del ecosistema siendo la 

proveedora de un ambiente ideal para el crecimiento de vegetales (Espinosa, 2014).  

La acumulación de residuos biodegradables y la falta de productos naturales 

para mejorar las características de los cultivos, son una parte esencial de la 

elaboración de un abono orgánico producido a partir de la utilización de recursos 

naturales generados en el Jardín Botánico Padre Julio Marrero, buscando de esta 

manera ofrecer un producto natural para mejorar los cultivos y proponer una opción 

viable al uso químicos en plantas. 

1.1. Antecedentes 

La importancia de los residuos orgánicos en el sector agrícola genera en los 

agricultores la oportunidad de reutilizar el material orgánico para generar una actividad 

comercial. Por ello, los agricultores reciclan estos desperdicios para generar abono 

orgánico, que sirva, como fertilizante para el crecimiento y desarrollo de las plantas 

aportando una gran variedad de nutrientes en el suelo.  

En Ecuador, Simbaña (2020), realizó una investigación a pequeños 

agricultores, mediante un estudio experimental y exploratorio, aplicando la técnica de 
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observación directa, con el objetivo de evaluar el efecto de aplicación de abonos 

orgánicos en cultivos de arroz. Se pudo evidenciar que existe un desconocimiento de 

los productos y el uso adecuado de los fertilizantes en los cultivos, muchos de los 

agricultores no cuentan con un conocimiento especializado en la agricultura. Llegando 

a la conclusión de que existen pérdidas económicas al pequeño productor por un mal 

manejo nutricional. 

En Ambato, Vivanco & Morales (2019), elaboró un plan de negocio para la 

comercialización y producción de abonos orgánicos, se utilizó como materia prima los 

residuos orgánicos generados en las ferias agrícolas. La metodología fue basada en 

una investigación cualitativa para determinar el comportamiento y la opinión de los 

agricultores en relación al uso de abonos, aplicando una encuesta dirigida a hombres 

y mujeres que se dedican a la agricultura con un tamaño de muestra de 352 personas. 

En donde los resultados obtenidos del estudio, evidencian que la mayor parte de los 

agricultores del sector de Ambato, tienen dificultades en la utilización del abono y la 

calidad del producto. 

 Guerrero (2018), propone un estudio en la ciudad de Santo Domingo con el 

objetivo de sistematizar la producción de compost a partir de residuos orgánicos, 

mediante un modelo matemático se determinó la relación de la temperatura y el 

tiempo de gestación de la materia orgánica para el proceso del compost, la muestra 

fue de 362.8 kg de material orgánico, teniendo resultado en un tiempo de demora de 7 

semanas para obtener un abono de gran calidad. La investigación empleó la técnica 

de observación para controlar todos los factores dentro del proceso. Se llega a la 

conclusión que en Santo Domingo de los Tsáchilas una de las mejores condiciones 

para producir compost con una temperatura, densidad, humedad y pH. 
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1.2. Planteamiento y delimitación del problema 

David Paredes (2014) define que uno de los problemas más importantes del 

uso excesivo de fertilizantes en los cultivos, es la contaminación de agua por nitratos; 

en Ecuador, se realizó el estudio para comprobar el daño que ocasiona el uso de 

fertilizantes en los cultivos, se lo estudió en fertilizantes convencionales, fosforados, 

potásicos, liberación controlada y lenta, este tipo de fertilizantes son elaborados para 

acelerar, controlar y aumentar la producción agrícola. 

De acuerdo a las investigaciones encontradas sobre los abonos orgánicos 

elaborados a base de residuos orgánicos, se pudo identificar que existe un uso 

excesivo de fertilizantes químicos en las plantaciones, lo cual, ha provocado que los 

suelos sufran deterioros por sus componentes tóxicos, obligando a los agricultores a 

buscar mejores opciones de fertilizantes que les permita regenerar sus plantaciones, 

sin afectar el medio ambiente.    

El objetivo del Jardín Botánico Padre Julio Marrero es poder generar recursos 

económicos, permitiendo mantener una sostenibilidad financiera, sin depender de 

terceros. En la actualidad, existe una acumulación del material orgánico, en donde la 

falta de mantenimiento y capital propios causó que la abundancia de maleza tenga un 

crecimiento descontrolado, llegando impedir el acceso en diferentes lugares; así como 

trabajadores que circulaban por medio de un vehículo para visitar y dar mantenimiento 

a cada una de estas zonas de vegetación. 

1.3. Preguntas de investigación 

Pregunta general: 

¿Es viable la producción y comercialización del compost a base de residuos 

orgánicos en el Jardín Botánico Padre Julio Marrero? 
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Preguntas específicas:  

¿Cuál es la situación interna y externa del Jardín Botánico Padre Julio 

Marrero? 

¿Cuál es la oferta y demanda del abono orgánico a base de residuos orgánicos 

recolectados del Jardín Botánico Padre Julio Marrero? 

¿Cuál es la tecnología, recursos y condiciones necesarias para la producción 

del abono orgánico? 

¿Cuáles son las condiciones necesarias, tanto en lo estructural como en lo 

administrativo, para la implementación de producción y comercialización del abono? 

¿Cuáles son los requisitos legales necesarios para comenzar el proyecto? 

¿Cuál es la inversión, ingresos y costos de la producción y comercialización del 

abono? 

1.4. Justificación 

La creación de nuevos negocios o emprendimientos es una actividad que se 

mantiene en un crecimiento de manera exponencial, de igual manera el número de 

proyectos que fracasan, por ello, es importante un plan de negocios bien definido que 

permita minimizar los riegos de los recursos a invertir y maximizar las posibilidades de 

éxito (Mir Joan, 2018, pág. 8).  

Alvarado Tatiana & Rangel Shirley (2020) establece que, en Santo Domingo de 

los Tsáchilas, existe una necesidad de disminuir la dependencia en productos 

artificiales en los cultivos, para buscar alternativas sostenibles y viables.  Los residuos 

orgánicos son fáciles de transformar en materia orgánica, para el empleo de técnicas 

de compostaje.  

Se ha determinado elaborar un plan de negocios que permita dejar de 

depender económicamente al Jardín Padre Julio Marrero de la PUCE-Santo Domingo, 
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el establecimiento se encuentra cerrado desde inicios de la pandemia por el COVID-

19, a partir de esa fecha no se ha mantenido abierto, ni se le ha dado un 

mantenimiento adecuado al jardín por falta de personal. Cuenta aproximadamente con 

17 hectáreas, generando una gran cantidad de residuos orgánicos que son 

desechados sin tener un aprovechamiento, la implementación de un plan de negocios 

basado en la producción de un abono orgánico permitirá generar ingresos propios.       

Plan de Creación de Oportunidades (2021) establece que mediante el período 

de 2021-2025 uno de los objetivos del eje transición ecológica, es conservar, 

restaurar, proteger y hacer uso sostenible de los recursos ambientales mediante una 

propuesta de un modelo económico y de sociedad que permita lograr un equilibrio 

entre con el medio ambiente y la racionalización en los usos de los nutrientes del 

suelo. Motivando a las pequeñas y medianas empresas a utilizar productos orgánicos.   

1.5. Objetivos de investigación 

1.5.1. Objetivo general 

Diseñar un plan de negocios para la producción y comercialización del abono 

orgánico elaborado a base de las actividades hortícolas del mantenimiento de 

colecciones del Jardín Botánico Padre Julio Marrero, ubicado en la ciudad de Santo 

Domingo. 

1.5.2. Objetivos específicos 

● Determinar la situación actual del Jardín Botánico Padre Julio Marrero, 

mediante el análisis interno y externo. 

●  Determinar la oferta y demanda del abono orgánico, mediante el estudio de 

mercado. 

● Establecer la tecnología, recursos y condiciones necesarias para la producción 

de abono orgánico, mediante un estudio técnico.         
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● Definir la estructura organizacional y administrativa del proyecto, mediante el 

estudio organizacional.       

● Determinar los requisitos legales para la puesta en marcha del proyecto.      

● Determinar la inversión, ingresos y costos del proyecto, mediante el estudio 

financiero. 
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2. REVISIÓN LITERARIA 

Al realizar una investigación para un proyecto, se trata de poder buscar dar 

solución a un problema o aprovechar la oportunidad de negocios de un mercado, en 

donde desarrollo de una investigación permite recopilar información necesaria para 

saber la viabilidad y la facticidad de ejecutar un proyecto con éxito, como nos 

menciona Sapag et. al, (2008).  

2.1. ¿Qué es un plan de negocio? 

Considera una herramienta para muchos empresarios, permite el desarrollo de un 

negocio, alcanzando sus objetivos y utilizando sus estrategias de manera eficiente. 

“Un proyecto es, la búsqueda de una solución inteligente al planteamiento de un 

problema que tiende a resolver, entre tantos, una necesidad humana. Cualquiera que 

sea la idea que se pretende implementar, la inversión y la metodología por aplicar” 

(Sapag et. al, 2008, p. 01). Además, se evalúa la calidad del negocio, en el caso de 

que ya exista una empresa establecida, va a depender de las variables que estén 

involucradas dentro del proyecto.  

La importancia de un plan negocio en el desarrollo del Jardín Botánico Padre 

Julio Marreo, se centra en poder identificar, describir y analizar las diferentes 

oportunidades de negocio qué, se puede realizar utilizando los residuos orgánicos del 

Jardín Botánico para genera ingreso y dar solución a la problemática de acumulación 

de material orgánico, proponiendo de esta forma una solución y una oportunidad de 

generar rentabilidad utilizando los recursos naturales otorgados por el medio 

ambiente. 

2.2. Estructura de plan de negocio 

La estructura del plan de negocio, se compone de diferentes partes las cuales 

son: la misión, objetivos, análisis FODA, planificación y presupuestos. Diagnostico 
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situacional, estudio de mercado, técnico, organizacional, legal y financiero, en donde 

cada una de estas partes que conforma la estructura del plan de negocios, permitirá 

un desarrollo y una ejecución de manera adecuada, en donde su elaboración 

comenzará desde el análisis de la empresa hasta establecer el monto necesario o 

mínimo de inversión que se requiera para desarrollar el proyecto (Díaz, 1994). 

2.2.1. Diagnóstico Situacional 

El diagnóstico Situacional, se trata de la recolección de información que sirve 

como base para analizar la realidad de un negocio, en donde establece una visión 

primaria de los diferentes aspectos que influyen en un mercado como pueden ser: las 

características de una población, la problemática social y las condiciones en el espacio 

territorial; Además de combinar los diferentes recursos de una empresa para afrontar y 

dar solución a los problemas y necesidades que requieran de una atención inmediata, 

para obtener de esta forma el máximo beneficio económico (Huilcapi & Gallegos, 

2020). 

La herramienta PESTEL analiza los factores externos de una organización 

como los políticos, económicos, sociales, tecnológicos, ecológicos o ambientales y 

legales, permite entender el contexto de la empresa en referencia al entorno externo 

de la organización, es importante para la formulación de estrategias del corto, mediano 

y largo plazo.  

Las cinco fuerzas de Porter permiten medir la competencia e identificar mejores 

oportunidades en base al mercado. Al realizar un análisis y medir los recursos se 

establecen estrategias que potencias de manera eficiente a las oportunidades, a 

través de los cinco componentes se determina el grado de competitividad, el poder de 

negociación con los clientes, poder de negociación con los proveedores, amenaza de 

nuevos competidores, amenaza de productos sustitutos y la rivalidad entre empresas 

competidoras.    
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El FODA es una herramienta que permite analizar la empresa para evaluar y 

comprender el alcance las oportunidades y amenazas mediante el estudio de sus 

fortalezas y debilidades. Están compuesta por factores internos (dentro de la empresa, 

evaluación de fortalezas y debilidades) y externos (fuera de la organización, 

oportunidades y amenazas); la matriz es indispensable para la creación de estrategias 

y factores clave de éxito.  

En el proyecto de abono orgánico para el Jardín Botánico Padre Julio Marrero, 

se tiene pensado realizar un diagnóstico situacional, implementando una matriz FODA 

que permita analizar los diferentes aspectos internos y externos que influyan de una 

manera positiva o negativa en el Jardín Botánico; También de utilizar las cinco fuerzas 

de Porter para analizar de manera más profunda la competencia directa o indirecta de 

la comercialización del abono orgánico para el cantón de Santo Domingo de los 

Tsáchilas. 

2.2.2. Estudio de mercado 

“El estudio de mercado requiere de análisis complejos y se constituye en la parte 

más crítica de la formulación de un proyecto” (Jhonny Meza, 2013, p.22). Este estudio 

establece la demanda, oferta y precios del producto que se va a producir. Antes de 

establecer precios, estructura administrativa, debemos establecer hacía que público 

nos vamos a dirigir. No solo se centra en el público objetivo para nuestro producto o 

servicio, se realiza un análisis del mercado de proveedores, distribuidores y 

competidores, incluyendo los factores externos que podrían condicionar al mercado 

siguiente por una serie de etapa, las cuales son: definición del problema, los objetivos 

de investigación, diseño de la investigación, la recopilación de datos, la tabulación y 

análisis de los resultados; para determinar una segmentación de la población que 

estará dirigido el producto. 
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El Marketing Mix también, es una parte fundamental dentro del estudio de mercado 

generando una propuesta de estrategia para precio, producto, plaza y promoción del 

producto para a través de un plan de acción, ejecutar y distinguir una marca de las 

diferentes organizaciones. El objetivo de un estudio de mercado es calcular la 

demanda y la oferta de un producto en base a una investigación de la población para 

determinar el porcentaje de personas dispuestas a comprar el bien. 

Métodos de análisis para identificar problemas y necesidades 

·         Método del árbol de problemas 

Causas 

“A través de una lluvia de ideas se identifican las causas que podrían estar 

generando problemas o permita identificar cuáles son las causas de determinadas 

necesidades” (Sapag Chain, Sapag Chain, & Sapag, 2014, p.47).   Mediante la lluvia 

de ideas podemos establecer cuáles son las casusas que genera un problema o 

necesidad. Los proyectos productivos son grupos de negocios que mediante la 

transformación de la materia prima en productos con un valor agregado mayor y 

generan una rentabilidad a los inversionistas. A diferencia de los proyectos sociales 

que buscan generar un beneficio a la ciudadanía. 

Consecuencias 

“Cuando no hay personas emprendedoras no se generan proyectos, las 

situaciones socio económicas no cambian, se incrementa el desempleo y subempleo y 

la pobreza” (Sapag Chain, Sapag Chain, & Sapag, 2014, p.47). Muchas personas 

abandonan buenas ideas, por falta de financiamientos, esto produce que las personas 

no desarrollen actividades propias, aumentando el subempleo. 
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Método de espina de pescado 

También se lo conoce como Diagrama de Ishikawa o causa-efecto, “constituye 

una técnica ampliamente utilizada, que permite apreciar con claridad las relaciones 

entre un tema o problema” (Sapag Chain, Sapag Chain, Sapag, 2014, p.48).  El 

diagrama facilita la relación de las causas que existen detrás del problema 

determinado. 

Segmentación del mercado objetivo 

Los mercados comparten ciertas características similares, cada mercado es 

distinto de acuerdo a su cultura, moda, preferencias, ubicación, entre otros. Las 

campañas de marketing deben estar orientadas en función del mercado al cual su 

producto o servicio se dirige. “Los esfuerzos de mercadotecnia no se diluyen en 

segmentos sin potencial, de esta manera, pueden ser mejor empleados en aquellos 

segmentos que poseen un mayor potencial” (Sapag Chain, Sapag Chain, & Sapag, 

2014, p.50). Es indispensable dividir el mercado de acuerdo a las características, esto 

va a permitir el uso de las herramientas de mercadotecnia. 

Criterios a considerar para segmentar adecuadamente el mercado 

Segmentación Geográfica 

 La segmentación geográfica hace referencia a dividir el territorio con la 

finalidad de ubicar en donde se va a realizar el proyecto. El territorio se segmenta por 

país, provincia, cantón, parroquia y barrio. 

Segmentación demográfica 

Se divide el mercado de acuerdo a las características especiales que tenga las 

personas, como: la edad, el sexo, la raza, la nacionalidad, los ingresos, la ocupación, 

la religión, la educación, el tamaño de familia, entre otros. 
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Segmentación Psicográfica 

 Es una manera de seleccionar al público objetivo considerando su 

personalidad, los hábitos, su estilo de vida, deseos, anhelos, pasatiempos, creencias, 

entre otros. 

Segmento por Comportamiento 

Hace referencia a las actitudes o comportamiento de las personas, la 

frecuencia, el uso, el beneficio buscado; las empresas dividen de forma individual o 

grupal. 

Mercado Meta 

El mercado meta, se trata de dirigir un producto o una marca concreta a un grupo 

de clientes ideales con el objetivo de satisfacer una necesidad por medio de 

determinación de las características demográficas e interés que puedan conformar un 

equilibrio entre la demanda del producto y la oferta a producir. 

2.2.3. Estudio Técnico 

“Con el estudio técnico se pretende verificar la posibilidad técnica de 

fabricación del producto, o producción del servicio, para lograr los objetivos del 

proyecto” (Jhonny Meza, 2013, p.23). Esta etapa permite determinar si es viable 

producir y comercializar el producto o servicio con la mejor calidad, cantidad y al 

menor costo posible.  

Para establecer aquello, es necesario identificar los implementos requeridos 

como: maquinaria, materia prima, insumos, tecnologías, procesos, empleados, entre 

otros. De igual manera el estudio técnico permite conocer cuáles son requerimientos 

necesarios para la producción del producto o servicio estableciendo el costo de cada 

uno de ellos para ser analizados en el estudio financiero. (Pava & Rosales, 2018, p.15) 

El estudio de campo es realizado por expertos para la evaluación de los costos 

e ingresos que generará el proyecto.  Se debe establecer la localización de las 
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instalaciones en base a la rapidez del servicio hacia los clientes y que genere costos 

mínimos en transporte. Es decir, se debe considerar distintos factores como: el 

servicio de transporte, las materias primas y consumo del producto o servicio, y la 

mano de obra para decidir puntos estratégicos de ubicación de la infraestructura.  

La identificación de puntos estratégicos de micro y macro localización, no 

permite determinar el lugar, tamaño, infraestructura, materiales que se requerirán para 

el plan de negocios, también considerando la maquinaria, las instalaciones, la materia 

prima necesarias para la producción del producto o servicio. 

2.2.4. Estudio Legal 

“Esta etapa busca justamente determinar los efectos económicos derivados de 

los aspectos legales y regulatorios en un determinado proyecto” (Sapag, Sapag & 

Sapag, 2014, p.185). En el estudio legal se establecen distintas variables que 

debemos considerar al realizar un proyecto para afrontar los aspectos legales y las 

implicaciones en su rentabilidad. En el caso de no cumplir con los reglamentos y 

requisitos que imponen las distintas entidades regulatorias, el plan de negocios no 

podrá realizar con normalidad sus actividades. Además, se debe realizar un análisis 

legal interno y externo. 

Análisis legal interno 

“El estudio del entorno legal interno son los efectos económicos derivados de 

las relaciones con los diferentes agentes directos del proyecto, como sus trabajadores, 

proveedores y clientes” (Sapag, Sapag & Sapag, 2014, p.185). Involucra a todos los 

efectos económicos provenientes de las relaciones directas con el proyecto, como los 

empleados, proveedores y consumidores. 
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 Análisis legal externo 

 El entorno legal externo hace referencia a los efectos económicos derivados 

de las normativas o reglamentos externos, como leyes y normas de acuerdo al modelo 

de negocio, impactos ambientales, sanitarias, entre otras. Después de realizar el 

estudio técnico es indispensable que se establezca la factibilidad legal del plan de 

negocios. 

Al determinar todas las regulaciones y restricciones que podrían alterar el 

desarrollo o inicio del proyecto, referente a factores de ubicación o funcionamiento, la 

ubicación del establecimiento va a depender de las regulaciones que estén 

establecidas por los municipios o entidades nacionales responsables del desarrollo 

urbano o rural. Dependiendo de la actividad que se va a desarrollar, se mantiene la 

necesidad de cumplir con trámites en distintas instituciones que otorgan los permisos 

de funcionamiento del establecimiento o proyecto como: patentes, licencias, requisitos 

tributarios, estudios de impactos ambientales, entre otros. (Fernández, 2007, p.47) 

2.2.5. Estudio Organizacional 

“El estudio organizacional y administrativo atiende los factores propios de la 

actividad ejecutiva de la administración del proyecto: organización, procedimientos 

administrativos y normativas legales asociadas” (Sapag, Sapag & Sapag, 2014, p.43). 

El estudio se basa en poder determinar la estructura de la empresa, el 

direccionamiento estratégico, esto se realiza de acuerdo a las necesidades de cada 

área que la empresa requiera para el desarrollo de sus actividades y restricciones 

jurídicas, y comerciales. Cada proyecto tendrá una estructura organizacional diferente, 

esto se ve influido en los factores determinantes mencionados anteriormente. 

Es importante establecer la jerarquía, los puestos que va a requerir el plan de 

negocios o proyectos, para definir las actividades principales y secundarias tanto 

productivas como comerciales, esto le permitirá conocer las necesidades de los 
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empleados para generar una mejor eficiencia y eficacia posible en sus actividades 

laborales. 

Los procedimientos administrativos a implementar en el proyecto deben 

definirse con detalle. La cantidad del personal requerido en el proyecto va a 

determinar el costo de inversión en la infraestructura de las oficinas de la empresa. “La 

simulación de su funcionamiento permitirá definir las necesidades de espacio para 

oficinas, pasillos, estacionamiento, jardines, vías de acceso, entre otros” (Sapag, 

Sapag & Sapag, 2014, p.43). Se realiza la simulación de estimaciones preliminares, 

con la finalidad de conocer los costos adicionales de materiales necesarios que 

condicionan la rentabilidad del proyecto. 

 Para ello se establece una misión, visión, objetivos, políticas y reglas que 

permiten guiar a la organización hacia donde se pretende llegar y que es lo que se 

quiere lograr, mejorando el trabajo en equipo y la cooperación. (Salvador, Jurado, 

Rodríguez, Revelo, & Haro, 2017, p.86) 

2.2.6. Estudio Financiero 

“La sistematización de la información financiera consiste en identificar y 

ordenar todos los ítems de inversiones, costos e ingresos que puedan deducirse de 

los estudios previos” (Sapag Chain, Sapag Chain, & Sapag, 2014, p.34). El objetivo de 

este estudio es poder analizar, ordenar y sistematizar la información económica 

detallada en las etapas anteriores, para determinar la rentabilidad del proyecto. 

Sin embargo, se deben añadir los valores adicionales que genera el estudio 

financiero. Los resultados se miden de acuerdo a las estimaciones del flujo de caja de 

los costos y beneficios, cuando se presentan diferencias provoca que la rentabilidad 

del proyecto se difiera de la del inversionista. 
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El estudio financiero nos permite observar cual es la viabilidad del plan de 

negocios. Es importante establecer de manera correcta los costos y gastos que va a 

generar el proyecto, para determinar a través de indicadores y estados financieros el 

beneficio o pérdida del negocio, si puede resolver la necesidad del público objetivo de 

manera eficiente, segura y rentable (Fernando Rodríguez, 2018, p.375).  Los 

indicadores financieros, a utilizar serán de rentabilidad, productividad y eficiencia que 

tendrán como objetivo analizar toda la parte de rendimiento, costo y beneficio que 

puede generar el producto al momento de la elaboración.  

2.3. Los abonos orgánicos 

Los abonos orgánicos pueden satisfacer las demandas de los nutrientes de los 

cultivos, reduciendo el uso de fertilizantes químicos y mejorando las características de 

los vegetales consumibles. Además, el excesivo uso de agroquímicos y la 

sobreexplotación puede deteriorar el suelo en donde su composición química puede 

aportar más nutrientes y tener mayores efectos que dependerá de su procedencia, 

edad, manejo y contenido de humedad. (Olivares, 2012) 

La importancia del uso de los abonos orgánicos, se centra en que son la fuente 

de vida bacteriana para la tierra en donde posibilitan a la degradación de los nutriente 

del suelo y permite que las plantas tenga una mejor asimilación y adaptación al 

ecosistema para tener un óptimo desarrollo en los cultivos; Además de qué, los 

abonos incrementa la absorción y mantiene un mayor tiempo la humedad del suelo sin 

dejar secuelas y siendo un opción viable frente al uso de fertilizantes químicos (Fondo 

para la Protección de Agua, 2010). 

La utilización de los abonos orgánicos para mejorar y aumentar los nutrientes 

del suelo, proporcionado una mejora sustancial en el desarrollo de la vegetación del 

medio ambiente mejorando el ecosistema del suelo para tener una mayor cantidad de 

nutrientes y recursos necesaria para el crecimiento de las plantas; Además como nos 
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comenta Arcos, Núñez Castro, & Marcelo (2021) que, el suelo para producir y rendir 

en los terrenos de cultivo para cumplir con la demanda de producción no solo necesita 

de abono orgánico sino, requiere de una gran cantidad de abono que aporte los 

macronutrientes que las plantas requieren para su desarrollo; siendo necesario de un 

abono mezclado de fertilizantes minerales y orgánicos para aportar una gran cantidad 

de nutrientes, así como una influencia positiva en la actividad microbiana y la 

movilidad de varios elementos minerales. 

Las propiedades de los abonos orgánicos 

Los abonos orgánicos proporcionan diferentes propiedades a la tierra; en 

donde las propiedades físicas tratan sobre la mejora de la permeabilidad en el suelo, 

influyen en el drenaje y aireación de éste, así como, el abono orgánico al tener un 

color oscuro permite absorber más las radiaciones solares, con la que el suelo puede 

aumentar su temperatura y obtener mayores nutrientes (Espinosa Bailón, 2014). 

Las propiedades biológicas en que más se destacan de los abonos orgánicos 

son: el mejoramiento de la aireación y oxigenación del suelo, teniendo en sí; una 

mayor actividad de microorganismos aerobios y una mayor actividad radicular; 

Además de aportar una gran fuente de energía de microorganismo que se multiplican 

rápidamente. (Espinosa Bailón, 2014) 

Las propiedades químicas que aportan los abonos orgánicos, tratan de un 

aumento en el poder del tampón y una reducción de las oscilaciones de ph del suelo, 

así como, aporta un aumento a la capacidad que tiene la tierra para intercambiar 

catiónicos logrando de esta manera aumentar la fertilidad. (Espinosa Bailón, 2014) 

El uso de los abonos orgánicos para la plantación de cultivos en el Jardín 

Botánico Padre Julio Marrero, permitirá a las diferentes plantas de las áreas del jardín 

botánico tener los suficientes nutrientes o recursos necesario para aumentar la 

fertilidad del suelo para el desarrollo y crecimiento de las plantas, siendo esta 
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herramienta importante para el uso de actividades relacionadas a la conserva y 

protección de los recursos naturales. 

Los diferentes tipos de abonos orgánicos pueden tener efectos positivos y 

negativos; en donde dependerá de su composición para establecer una gestión, 

procesamiento y reciclado adecuado que aproveche el máximo beneficio que pueden 

producir estos abonos al utilizarlo en tierra; También como nos menciona los autores 

Huerta Muñoz, Cruz Hernández, & Aguirre Álvarez (2019), los abonos orgánicos 

creados a base de estiércol no solo pueden tener resultado ventajosos, pueden 

provocar impactos ambientales negativo al no tener un control adecuado en su 

almacenamiento, transporte y aplicación del abono en la tierra. 

El uso de diversos abonos orgánicos en los cultivos; proporciona diferentes 

mejoras, fortaleciendo cada una de las características físicas y químicas de la tierra 

para mejorar el ecosistema de la planta, y, pueda tener los suficientes  recursos 

necesarios para su crecimiento, en donde la tierra le proporciona los nutrientes que 

necesita y  en donde la mayor parte de estos nutrientes son parte del abono orgánico 

en el suelo que se utiliza para el desarrollo de las plantas (Arcos, Núñez Castro, & 

Marcelo, 2021). 

Los abonos orgánicos hechos a base de recursos naturales tienen un efecto 

positivo en el uso de la tierra, al estar compuesto de material orgánico como lo es, el 

estiércol de los animales, estos pueden proporcionar una mejora en los nutrientes del 

suelo desde punto de vista físico, químico y biológico, activando distintos procesos en 

los organismos y asegurando el crecimiento de la planta para poder así reducir los 

efectos negativos en el medio ambiente y en la salud humana. (Huerta Muñoz, Cruz 

Hernández, & Aguirre Álvarez, 2019).  

Los efectos negativos provocados por el mal uso y procesamiento de los 

abonos pueden producir; que las propiedades de los abonos elaborados a base 
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estiércol de animal, disminuyan sus nutrientes a causa de la mezcla indebida de 

estiércoles más ricos en micronutrientes con otros menos efectivos tiene un 

desequilibrio que disminuya la efectividad de estos abonos. (Enríquez, 2021) 

 Beneficios de los Abonos Orgánicos  

Los beneficios de un abono orgánicos son varios, en donde se destacan del 

aumento de la porosidad de los suelos, la facilidad del crecimiento radicular de los 

cultivos y la mejora de capacidad de intercambio catiónico del suelo, llegando ayudar 

el proceso de la planta para liberar los nutrientes, facilitando el proceso de labranza 

del suelo y aprovechando el material local generado del ecosistema para reducir 

costos y generará sostenibilidad (Fondo para la Protección de Agua, 2010). 

Desde el punto de vista de una agricultura sostenible y respetuosa con el 

cuidado del medio ambiente, el uso de fertilizantes orgánicos es una alternativa para 

limitar el uso de fertilizantes elaborados de forma sintética, minimizando el impacto 

socioeconómico y ambiental que se genera de la utilización de estos productos, en 

donde los fertilizantes orgánicos permiten aprovechar mejor los recursos naturales y 

recuperar la materia orgánica del suelo. (Vargas, 2018) 

La reutilización de las plantas cortas como maleza puede ser una oportunidad 

beneficiosa para el Jardín Botánico para crear un producto que tenga efectos positivos 

el cuidado y protección de recursos naturales del medio ambiente, utilizando la 

acumulación de material organización para genera un abono orgánico que tenga una 

gran cantidad de nutrientes para utilizar en distintas áreas del Jardín Botánico y 

aprovechar este producto para generar rentabilidad atreves de comercialización. 

Sostenibilidad por medio de la utilización de recursos naturales 

La agricultura y el cuidado de las plantas, son dos factores que sea buscado un 

equilibrio entre la sostenibilidad y la protección ambiental, en donde el uso de los 
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recursos natural de forma eficientes y el aseguramiento del ecosistema, puede dar 

paso al surgimiento de oportunidad de la creación de nuevos emprendimientos que 

utilice los recursos del medio ambiente y apoyo al cuidado del ecosistema. 

La abundancia de material vegetativo y la falta de ingresos económicos para el 

Jardín Botánico de Padre Julio Marrero, ha surgido la oportunidad de poder utilizar 

este material vegetativo como una forma de generar rentabilidad, y, a la vez, aportar 

una ayuda al desarrollo de las plantas, en donde la primera opción a utilizar este 

material vegetativo, es elaborar una abono orgánico compuesto de restos orgánicos 

para comercializar y brindar a la comunidad una alternativa viable al uso de 

fertilizantes químicos.  

2.4. Abono Orgánico Lombricompost  

El abono orgánico lombricomposta, es un tipo de abono que contiene un gran 

cantidad de enzimas y sustancias hormonales, tienen un alto contenido de 

microorganismos que hacen destacarse de otros tipos de fertilizantes orgánicos por su 

incorporación al suelo para cumplir con su función de corregir y mejorar las 

condiciones químicas, física y biológicos del ecosistema del suelo; Además de qué, 

sirven para ser colocada en los hoyos de las plantas sin afectar a la semilla, esto 

debido a la descomposición que tiene este tipo de abono. (Fondo para la Protección 

de Agua, 2010) 

El humus de lombriz, es un abono orgánico muy conocido en el mercado y su 

composición depende del sustrato que tenga para poder alimentar a las lombrices y 

realizar el proceso de digestión de las lombrices alimentándose de los residuos 

orgánicos haciendo qué, aporten mejore cualidades al crecimiento y desarrollo de las 

plantas. (Méndez Moreno, León Martínez, Gutiérrez Miceli, Rincón Rosales, & Álvarez 

Solís, 2017) 
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Proceso para fabricar Lombricompost 

El proceso de lombricomposta, se realizar tomando los residuos orgánicos que 

generan las áreas del Jardín Botánico Padre Julio Marreo en donde, se acumulara 

cada uno de estos materiales en una zona específica en la que pondrá el material 

orgánico junto con las lombrices californianas para que puedan realicen el proceso de 

descomposición de los restos de las plantas en donde el alimento principal de las 

lombrices serán la maleza cortada de las actividades del mantenimiento del Jardín 

Botánico. 

En el proceso de recolección de la materia prima, se realizará utilizando una 

máquina para desplazar los sacos de tela llenos de material orgánico, recolectados 

por los trabajadores del Jardín Botánico para de esta forma llevarlos a las zonas 

designadas para el desarrolla de actividades relacionadas a la producción de abono 

orgánico de lombricompost para la comercialización y usar personal del jardín botánico 

para las actividades relacionadas al cuidado del medio ambiente. 

Beneficios del Lombricompost 

El beneficio de un abono de lombricomposta, se concentra en su rica flora 

bacteriana y el contenido que tiene en cada grano teniendo un aproximado de dos 

billones de colonias de bacterias vivas y activa; También mejoran y regula la velocidad 

de infiltración de agua, evitando la erosión que se produce por los escurrimientos de la 

superficie del agua y la erosión hídrica. (Espinosa Bailón, 2014) 

El uso de un abono orgánico de lombricompost para el jardín botánico, es 

pretender elaborar un producto natural utilizando los recursos naturales que provee la 

naturaleza en donde el uso del abono sirva para reforzar el crecimiento de plantas o 

cultivos criados en las zonas del jardín botánicos; Además se pretender utilizar el 
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abono como un medio para apoyar a la comunidad ofreciendo un producto natural 

para el desarrollo y cuidado de cultivos en el sector de Santo Domingo de Tsáchilas. 

Desventajas del Lombricompost 

Las desventajas de la utilización del humus de lombriz, es que requiere de una 

determinada temperatura adecuada en el suelo, debido a que las altas temperaturas 

en el suelo pueden afectar el medio ambiente y pueden perjudicar los beneficios de los 

microorganismos; Además de que requiere de la implementación de lombrices 

suponiendo un mayor costo para el proceso de elaboración del abono. (Álvaro, 2019) 

Utilización y ventajas de comercialización del Lombricompost 

Las ventajas de la lombricomposta, se centra en la ayuda y prevención de 

enfermedades, y, evitando el crecimiento de hongos y bacterias que poder ser dañinos 

para las plantas; También favorece a la germinación y desarrollo de las semillas de las 

plantas, incrementando la solubilización de los nutrientes.  (Álvaro, 2019) 

El uso de abonos orgánicos como humus de lombriz en los cultivos hortícolas 

en la costa ecuatoriano son excelentes alternativas al uso de fertilizantes químicos, 

debido a que mejora el valor nutricional de las hortalizas, incrementa el rendimiento y 

beneficios económicos de rentabilidad para los agricultores al comercializarlo. 

(Enríquez, 2021) 

Los abonos orgánicos producidos en el jardín botánico, se pretender tener ese 

mismo valor nutricional que aportan a los cultivos de las hortalizas, así como otros 

tipos de plantas garantizando un crecimiento adecuado de las plantas si acelerar con 

productos químicos que podrían afectar a la planta, sino con material organización que 

fortalezca y productos más nutrientes para los cultivos. 
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La comercialización del abono orgánico como un medio negocio, es una de las 

cosas más comunes a realizarse por los agrícolas en donde la producción de abono 

orgánico, se ha considerado como una oportunidad de negocio para proveer a 

grandes industrias relacionadas con la agricultura en donde la compra y el uso de 

diferentes tipos de abonos proporcionan mejoras en las características de las plantas 

dando así un aumento en la demanda de la adquisición de fertilizantes creados a base 

de residuos orgánicos como un medio de disminuir el uso de fertilizantes químicos 

(Beyer Arteaga, Taype Canchos, & Joyo Coronado, 2021). 
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3. METODOLOGÍA 

3.1. Enfoque y tipo de investigación 

Esta investigación se basó en un enfoque mixto, el cual se trata de sustentar 

dentro de paradigmas cuantitativos y cualitativos, que permitieron la recopilación de 

información sobre la aceptación del producto, el análisis de los datos obtenidos en la 

encuesta y vinculación de diferentes enfoques en un mismo estudio, logrando de esta 

manera responder a las preguntas del planteamiento del problema, por medio de 

procesos sistemáticos, empíricos y críticos del estudio para lograr un mayor 

entendimiento del fenómeno bajo análisis (Hernández Sapieri, 2014).  

Nos menciona Gladys et al. (2020) que, “La investigación descriptiva debe ser 

verídica, precisa y sistemática. Se debe evitar hacer inferencias en torno al fenómeno. 

Lo fundamental son las características observables y verificables” (p. 166); además 

estas características de precisión, proporcionan una percepción que nos permitió 

conocer la demanda, la cantidad de abono, frecuencia de compra de acuerdo a cada 

uno de los cultivos, presentaciones comunes que tiene el abono orgánico 

lombricompost. 

3.2. Unidades de análisis 

De acuerdo con los datos publicados por el Censo (2010) de la población total 

de los habitantes de la provincia de Santo Domingo de los Tsáchilas el 41,07% son 

parte de la población económicamente activa, tienen una población de 150,151 

personas en donde se destaca que el 12,5% trabajan en empresas relacionadas a la 

agricultura, teniendo una población de 18,769 personas.  

Considerando el tamaño de la población se aplicó un muestreo de consumo 

ocasional con población infinita mayor a 5000 personas, debido a que, se utilizó una 
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población de 18.769 personas donde se obtuvo como resultado un total de 384 

agricultores por encuestar, nos menciona Rosillo (2008) que, “Las muestras que 

superen las 5000 personas deberán tener un nivel de confianza del 1,95% de 

confianza y un margen de error del 5%”. Para de esta manera conocer la muestra de 

la población total de los agricultores. 

 

3.3. Técnicas e instrumentos de investigación 

La información proporcionada por las distintas técnicas e instrumentos permitió 

examinar y procesar al investigador datos que aprueban presentar resultados para 

concluir con el estudio. “La encuesta consiste en una serie de preguntas y respuestas 

anónimas, hechas a personas elegidas al azar” (Pasto et al., 2019, p.106). 

 La encuesta tuvo como fin determinar la oferta y demanda del abono orgánico 

elaborado a base de lombrices californianas, su estructura se realizó mediante 

preguntas cerradas para la recolección de datos y fue aplicada a los agricultores de la 

zona rural de Santo Domingo, de acuerdo al resultado obtenido en la muestra 

poblacional.  

La observación directa se realizó en el Jardín Botánico Padre Julio Marrero, 

donde se pudo conocer el área en donde se realizará la construcción de la planta y la 
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verificación de que el establecimiento cuenta con la materia prima primordial para la 

generación del abono orgánico.  

3.4. Técnicas de análisis de datos 

Mediante el uso de las técnicas e instrumentos de investigación es posible 

aplicar el uso de la herramienta sistemática Excel. “El software es una herramienta 

que permite formular hipotesis de forma rápida y aclarar las relaciones entre las 

variables” (Dousdebés, 2021, p.8).  

La herramienta sistemática Excel nos permitió tabular los datos mediante la 

información obtenida de la encuesta realizada a los agricultores de la zona rural de 

Santo Domingo, en donde se pudo desarrollar las tablas y gráficos para el análisis de 

la investigación.  
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4. RESULTADOS 

4.1.  Diagnóstico situacional del JBPJM  

 El diagnóstico situacional de Jardín Botánico Padre Julio Marrero está 

constituido por el análisis interno y externo donde se pudo identificar las fortalezas, 

debilidades, oportunidades y amenazas, mediante el uso de diferentes herramientas 

administrativas. A partir de los resultados, se elaboraron las matrices EFE y EFI, que 

permitieron conocer la situación actual de la organización.  

4.1.1. Análisis interno  

La información se determinó de las respectivas visitas realizadas a las 

instalaciones del Jardín Botánico mediante preguntas semiestructurada y la 

observación, también documentos proporcionados por el responsable de la 

organización que permitieron conocer la situación interna actual del establecimiento, 

en donde la abundancia de los recursos naturales demuestra una solidez para la 

fabricación de abono orgánico en un gran volumen; tiene los recursos, espacios y 

herramientas necesarias para su producción, entre otros factores. Las debilidades, se 

determinaron de las noticias locales, documentos proporcionados por el Jardín e 

información de la encuesta y entrevista realizada al personal. 

Matriz de Evaluación de Factores Interno (EFI) 

La fortalezas y debilidades fueron evaluadas a través de la EFI (Ver anexo 1) 

donde la fortaleza más significativa es la disponibilidad de recursos naturales en el 

Jardín, cuenta con 17 hectáreas de vegetación, mismas que no se le da un 

mantenimiento, por lo cual, se dispone de abundante materia prima para la producción 

de abono.  

Por otra parte, las debilidades más importantes son: la ubicación geográfica del 

Jardín Botánico, no existe una correcta señalización o ubicación en el Google Maps 

para llegar al establecimiento, además se encuentra en una zona lejana y peligrosa de 
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Santo Domingo, y la falta de presupuesto que merita llevar a cabo actividades de 

gestión y mantenimiento básico de cada una de las hectáreas.   

Elaborada la matriz y realizada la ponderación, se obtuvo como resultado 2,57, 

donde el parámetro de comparación de la Matriz EFI es 2,50, por lo tanto, se llegó a la 

conclusión de que la organización se encuentra en un ambiente interno positivo 

favoreciendo levemente al proyecto en investigación, porque se mantiene un equilibrio 

entre las fortalezas y debilidades del Jardín Botánico.  

4.1.2. Análisis externo  

Para el desarrollo de las oportunidades y amenazas se determinaron mediante 

dos herramientas: los factores PESTEL y las cinco Fuerzas de Porter:  

Factores PESTEL 

El análisis PESTEL nos permite conocer el contexto de la empresa, mediante la 

investigación de factores Políticos, Económicos, Sociales, Tecnológicos, Ecológicos y 

Legales, mismos que afectan al Jardín y no pueden ser controlados. (Ver anexo 2) 

Después de haber realizado el respectivo análisis de cada uno de los factores se pudo 

identificar que existe una degradación del suelo por el uso excesivo de abono y 

fertilizantes químicos, por lo cual, existe un apoyo del Gobierno mediante el Plan 

Nacional de Desarrollo 2021-2025 del Ecuador y de las empresas privadas en generar 

nuevos productos que aporten beneficios a sus suelos, producción y que reduzcan la 

contaminación ambiental.  

Análisis de las Fuerzas de Porter  

El proyecto está enfocado a la zona rural de la ciudad de Santo Domingo, 

misma existe una gran demanda de productos químicos por su acelerado proceso de 

la producción sin pensar en sus afectaciones al suelo, esto se debe a que los 

agricultores pequeños no cuentan con el presupuesto para acceder a un producto 

orgánico, pero muchos agricultores pequeños realizan su propio compost de una 

manera inadecuada solo con los recursos que ellos cuentan, por lo cual, no existe una 
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rivalidad entre competidores para productos de abono orgánico y la competitividad es 

baja, pero sí una informal media, ya que muchos cultivadores prefieren realizar su 

propio compost.  

En relación con la entrada potencial de nuevos competidores, por la situación 

económica del país resulta difícil posicionarse en el mercado, por los altos costos 

genera realizar un producto orgánico, ya que este requiere de un tiempo mayor para 

su producción, aumentando sus gastos. También es importante considerar las 

regulaciones establecidas en ARCSA.  

Los abonos orgánicos cuentan con varios productos sustitutos potenciales por 

sus distintas características: calidad, precio, cantidad, marca, entre otros, que genera 

que el agricultor acceda a productos que le permitan minorizar sus costos de 

producción. (Ver anexo 3) 

El poder de negociación de los proveedores es representativo, ya que no 

existen muchas alternativas de materia prima para la producción y el poder de 

negociación de los consumidores es baja, no existen muchos productos que estén 

posicionados en el mercado de abono orgánico y los agricultores se basan más en la 

calidad y beneficios del producto en diferencia al precio.  

Matriz de Evaluación de Factores Externos (EFE)  

Las oportunidades más relevantes en la matriz fueron: financiación del 

proyecto por medio de un concurso internacional y asociaciones con mujeres del 

sector para generar empleo en el cual, el Jardín Padre Julio Marrero podrá presentar 

el proyecto que permita generar una propuesta de un producto que reduzca los 

impactos ambientales creados por la producción agrícola, al mismo tiempo 

permitiendo desarrollar empleo a las señoras aledañas del sector que son de bajos 

recursos económicos.  

 Por otro lado, las amenazas más significativas fueron: competencia de 

agricultores que realizan su propio compost, ya que muchos no pueden comprar 

abonos orgánicos por sus altos costos, realizan su propio compost mezclado con 
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sustancias químicas, lo que implica un producto de mala calidad, sin aportar todos los 

beneficios de un producto orgánico, reduciendo la demanda en tiendas. También el 

aumento de robos en la zona que se encuentra ubicado el Jardín Padre Julio Marrero, 

ya que no existe un control patrullero frecuente, cámaras que permitan vigilar la zona y 

la delincuencia ha aumentado en la ciudad de Santo Domingo.  

De acuerdo con el resultado de la ponderación, la calificación de la Matriz EFE 

del Jardín Botánico Padre Julio Marrero es de (2,78), se llegó a la conclusión de que 

en comparación con el parámetro que es 2,50, se evidencia que en las fuerzas 

externas existen mayores oportunidades que permitirán que el proyecto tenga éxito. 

(Ver anexo 4) 

4.2.  Estudio de Mercado  

Para la demanda del mercado del material orgánico, en la elaboración de 

abono en el mercado de Santo Domingo, se ejecutó el análisis para el cual se aplicó 

las etapas, como lo son: definición del problema, establecimiento de los objetivos de 

investigación, diseño de la investigación, recopilación de datos (Anexo 5) y, por 

último. La realización de la tabulación y el respectivo análisis de los resultados 

obtenidos (Anexo 6). 

Antes el desarrollo y ejecución del estudio, se determinó la segmentación del 

mercado dirigido para el producto propuesto considerando los siguientes tipos de 

segmentación: demográfico, geográfico y psicográfico (Anexo 7); obteniendo el perfil 

meta dirigido a los abonos orgánicos, siendo estos: Hombres y Mujeres de 18 a 68 

años, que residen en la zona rural de Santo Domingo, que tengan un estilo de vida 

con gustos a las actividades agricultoras en el campo. 

En base a los resultados obtenidos, se desarrolla el estudio de mercado que 

generó la propuesta de estrategia de marketing mix (precio, producto, plaza y 

promoción) (Anexo 8), con el respectivo plan de acción para la ejecución. Además, se 
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propone un tipo de logo para distinguir la marca de las diferentes organizaciones, un 

logotipo, redes sociales y la presentación del producto. (Anexo 9) 

4.2.1. Cálculo de la demanda 

Para el cálculo de la demanda y oferta del producto, se tomó en cuenta los 

datos obtenidos, específicamente en el porcentaje de la población dispuesta a 

comprar el abono orgánico elaborado con lombrices californianas (53,5%). La 

frecuencia de compra de las personas permitió establecer el tipo de presentación y el 

precio del producto siendo este: costal de 40 kg (48%) a un precio de 25 dólares 

(65%). 

Por otro lado, para determinar el volumen de materia prima (lombrices) que se 

necesitan para la elaboración del producto, se procedió a multiplicar el peso total del 

abono por la frecuencia de compra tanto mensual como anual, para tener el cálculo 

exacto requerido para cada uno. (Anexo 10) 

4.3. Estudio técnico 

4.3.1. Insumos y maquinaria de producción  

Para la elaboración del abono lombricompost a base de residuos orgánicos 

generados por el Jardín Botánico Padre Julio Marrero se requiere de herramientas, 

maquinaria e insumos para su producción, mismas que serán ubicadas dentro de las 

instalaciones del establecimiento. (Ver anexo 11) 

4.3.2. Proveedores 

 El Jardín Botánico Padre Julio Marrero cuenta con una extensa área de verde 

(17 hectáreas), misma que genera una gran producción de residuos orgánicos 

(materia prima principal) para la producción del abono, la materia prima secundaria es 

cubierta por un proveedor. (Ver anexo 12)  
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4.3.3. Macrolocalización  

En la planta de producción se tiene pensado colocarla en el mismo sitio donde 

se ubica el Jardín Botánico Padre Julio Marrero, en el cantón Santo Domingo 

Tsáchilas, Ecuador. Así mismo, se estable está ubicación por la abundante riqueza de 

recursos naturales para elaboración de abono orgánico. 

4.3.4. Microlocalización  

La planta de producción estará ubicada en el cantón de Santo Domingo 

Tsáchilas, Coop Juan Elogió y Paz Miño donde se ubica el Jardín Botánico Padre Julio 

Marrero. En el interior de las instalaciones se ha dividido una zona para la elaboración 

de abono y almacenaje de costales terminados. 

4.3.5. Proceso para la producción de abono 

Se detalla mediante un flujograma el proceso de producción del abono 

orgánico, desde la recepción de la materia prima y recolección de los residuos hasta la 

comercialización del mismo producto. (Ver anexo 15) 

4.3.6. Diseño de la planta de producción  

Se realiza los planos para fabricación de la planta de producción del abono 

orgánico, mismo que está divido por 3 partes: zona de oficina, de almacenaje y de 

producción, en la zona donde se realizará en compost será realizado con material del 

Jardín Botánico, ya que se requiere de solo caña. (Ver Anexo 13) 

4.4. Estudio Organizacional 

Mediante la visita al Jardín Botánico Padre Julio Marrero donde se pudo 

evidenciar que la gestión está vinculada con directivos de la Pontificia Universidad 

Católica Sede Santo Domingo, misma que cuenta con dos áreas: de investigación y 

gestión, en la cual, tuvo que ser ajustada a los requerimientos de la producción del 

abono, donde se propone realizar una estructura vertical (Ver anexo 14), teniendo en 
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cuenta la gestión de producción y comercialización. También se realizó un mapa de 

procesos para la guía del proceso de producción (Ver anexo 15), que permita tener 

una mejor gestión de cada una de las etapas de elaboración del producto, desde la 

logística de recepción de materia prima hasta la comercialización del abono. 

4.5. Estudio Legal 

El desarrollo del estudio legal es importante para establecer las normas y 

requisitos necesarios para ejecutar una actividad comercial en la ciudad de Santo 

Domingo, es obligatorio cumplir con cada uno de los puntos establecidos por las 

diferentes instituciones gubernamentales para su correcto funcionamiento. Se 

determinó necesario cumplir las obligaciones para ejecutar la actividad de venta 

minorista de abono orgánico del Jardín Botánico Padre Julio Marrero. (Ver anexo 16) 

Cabe recalcar que, los requisitos legales están direccionados exclusivamente 

para las actividades de producción y comercialización de productos, puesto que no se 

requiere la constitución de una compañía o empresa, ya que el Jardín Botánico Padre 

Julio Marrero ya está considerado como una conformación legal.  

4.6. Estudio Financiero  

Para conocer la viabilidad financiera de la producción del abono orgánico de 40, 25 

y 10 kg, se realizó el cálculo de los costos, los flujos de efectivo e indicadores 

financieros, como se los muestra en la siguiente tabla 1.  

Tabla 1. Resultados potenciales del abono 

Indicadores Costal de 40 kg Costal de 25 kg Costal de 10 kg 

Costo $29,22 $20,04 $10,25 
Utilidad 11,99% 11,99% 11,99% 
Precio $32,73 $22,44 $12,25 
VAN $603.870 $333.204 $64.837 

TIR 633% 328% 102% 

Elaborado por: González, L e Montenegro, J: Investigación (2022) 
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El costal de 40 kg obtuvo un VAN de 603.870 y una TIR de 633%, 

evidenciando la viabilidad de la presentación del producto más demanda por nuestro 

público objetivo. Se realizaron los costos fijos y variables, y la depreciación que 

corresponden para la producción del abono, como se muestra en la tabla 2. (Ver 

Anexo 18)  

Tabla 2. Resultados potenciales de los costales 

Indicadores Costal de 40 kg Costal de 25 kg Costal de 10 kg 

Costo $29,22 $20,04 $10,25 
Utilidad 11,99% 11,99% 11,99% 
Precio $32,73 $22,44 $12,25 
VAN $603.870 $333.204 $64.837 
TIR 633% 328% 102% 

Elaborado por: González, L e Montenegro, J: Investigación (2022) 
 

La inversión inicial para la producción de abono orgánico, incluyendo el capital 

de trabajo y los activos fijos, dando como resultado 11,99%. Adicional, se realizaron 

los cálculos del VAN 957.070, TIR 342% y un PRI de 1 años, teniendo presente que 

se requiere invertir $8.905 para generar una utilidad del 13%. En conclusión, el 

proyecto es rentable, pero requiere de un gran esfuerzo necesario para cubrir la 

inversión del primero año, debido a la adquisición de herramientas para el desarrollo 

de la producción. (Ver Anexo 17) 
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5. DISCUSIÓN  

La investigación se desarrolló de manera ordenada y estructurada, de acuerdo a 

las etapas establecidas por Sapag et. (2008), donde menciona las fases para el 

desarrollo del plan: análisis interno y externo de la organización, estudio de mercado, 

técnico, organizacional, legal y financiero, permitiendo desarrollar y ejecutar el 

proyecto de producción y comercialización de abono orgánicos a base de residuos 

orgánicos generados por el Jardín Padre Julio Marrero.  

El diagnóstico situacional del jardín fue elaborado mediante las herramientas 

administrativas descritas por Huilcapi & Gallegos (2020), permitiendo conocer y 

analizar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de la organización, a 

través de la documentación proporcionada por autoridades del establecimiento, visita 

observatorio del lugar, la aplicación de los factores PESTEL, fuerzas de Porter, para el 

desarrollo de la matriz FODA. Por último, se realizó la matriz de factores internos y 

externos, dando por resultado 2,57 y 2,78, evidenciando que los factores permitirán 

que el proyecto tenga éxito.  

Continuamente, se realizó el estudio de mercado de acuerdo a Meza (2013), 

donde define qué se debe elaborar la demanda, oferta y precios del producto que se 

va a producir, no solo centrándose en el público objetivo. Después de haber realizado 

las encuestas a los agricultores de la provincia de Santo Domingo de los Tsáchilas, se 

pudo determinar la demanda, misma que dio como resultado que el 53,5% que 

estarían dispuestos a la compran abono orgánico para su producción.  

Se establecieron variables para la segmentación de mercado, de acuerdo a Sapag 

Chain (2014), cada segmento es distinto y aquellos que poseen un mayor potencial 

deben ser potenciados en función del servicio o producto. Permitiendo definir el 

público objetivo, hombres y mujeres entre 18 a 68 años, que residen en la zona rural 

de la Provincia de Santo Domingo de Tsáchilas, que realicen actividades agrícolas que 

estén interesados en mejorar la producción de sus cultivos.  
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En el estudio técnico Pava & Rosales (2018), establece que en esta etapa se 

determina si es viable la producción y comercialización del producto, identificando la 

localización, tamaño de las estructuras, maquinaria, herramientas e insumos, procesos 

y tecnología que requiera el producto. La planta estará ubicada en el Jardín Padre 

Julio Marrero, donde está distribuido por zona de almacenamiento, elaboración y 

punto de venta, dentro de la ingeniería se consideraron las maquinaria, movilización, 

implementos y métodos requeridos, la materia prima principal será recolectada de los 

recursos del establecimiento.  

En la etapa del estudio legal de acuerdo a Sapag (2014), se determinan los 

aspectos legales y regulatorios establecidos bajo la ley, permitiendo cumplir con los 

reglamentos y requisitos que imponen cada una de las entidades públicas para el 

funcionamiento y seguridad del establecimiento. Para el funcionamiento de la planta 

de producción y comercialización de abono se requiere del cumplimiento de los 

permisos: patente jurídica, registro sanitario, uso del suelo, emisión de RUC y permiso 

de funcionamiento de bomberos.  

 Por otra parte, en el estudio organizacional Sapag (2014), se basa en el desarrollo 

de organigrama y mapa de procesos, que sirva de guía para un mejor desempeño en 

las actividades laborales y una mejor organización en el Jardín Botánico Padre Julio 

Marrero, en la cual, se estableció una estructura vertical, además de los 

macroprocesos que permite visualizar las etapas de elaboración del producto.  

En el estudio financiero Sapag (2014), establece que el objetivo es determinar 

costos, gastos e ingresos que pueden producirse en los estudios previos, para poder 

determinar la rentabilidad del proyecto. Donde se realizaron los cálculos para 

comprobar si el proyecto es viable, para ello, se aplicaron indicadores financieros 

como el VAN con $689,65, una TIR de 343% y una TMAR del 12%, considerando que 

requiere de una inversión de $8.905 para generar una utilidad del 13%, evidenciando 

la rentabilidad del proyecto.  
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

6.1. Conclusiones  

 
Con base en los resultados obtenidos en el diagnóstico situacional, en el análisis 

interno se obtuvo una calificación de 2,57 mediante la MEFI, lo cual indica que el 

Jardín Botánico Padre Julio Marrero se encuentra en una posición equilibrada, tanto 

en sus fortalezas como en sus debilidades; mientras que, a través de la MEFE, el 

análisis externo dio como calificación 2,78 , lo que demuestra que las oportunidades 

del entorno externo de la entidad no han sido aprovechadas ni mitiga las amenazas; 

con lo cual, se pudo determinar que la institución posee un escenario favorable para 

utilizar sus recursos naturales y oportunidades para producir y comercializar productos 

derivados de los desechos orgánicos.  

Según los resultados del estudio de mercado, la propuesta es viable comercialmente, 

puesto que los resultados obtenidos en la encuesta determinan que el 59% de los 

agricultores están dispuestos a comprar o cambiar su abono orgánico o químico actual 

por un producto orgánico de lombricompost; de lo cual se estableció que el 47,90% 

desea adquirir un costal de 40 kg, el 23,53% un costal de 25kg y el 28,57% un costal 

de 10kg.  

Una vez ejecutado el estudio técnico, se determinaron los recursos, maquinara, 

condiciones y tecnología necesaria para la producción del abono orgánico de 

lombricompost; utilizado los recursos naturales disponibles en Jardín Botánico Padre 

Julio Marreo; que está localizado o ubicado de la planta en la Coop. Juan Eulogio (en 

QRH7+44V). 

Para el desarrollo del proceso de producción y comercialización del abono orgánico de 

lombricompost, se ha establecido que se requiere de 1 colaborador; 1 que realice la 

gestión de las actividades de recolección de material orgánico y venta del producto. 
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Así mismo, se propone un organigrama, considerando los procesos productivos que 

conllevan la elaboración del producto. 

A fin de que la producción y comercialización del abono se ejecuten, se establecieron 

los requisitos y obligaciones fiscales imprescindibles a cumplir para desarrollar las 

actividades de producción y comercialización de los costales, para garantizar el 

desenvolvimiento interrumpido del negocio. Los permisos de funcionamiento para la 

institución son: patente jurídica, registro sanitario, uso de suelo, emisión de RUC y 

permiso de funcionamiento de los bomberos. 

Finalmente, el análisis financiero demostró la viabilidad del plan de negocio para el 

Jardín Botánico Padre Julio Marrero en relación a la producción y comercialización de 

abono orgánico para tres tipos de presentación siendo estos: costales de 40 kg, de 25 

kg y de 10kg, considerando que las actividades sean desarrolladas con eficiencia y 

eficacia, para lograr alcanzar escenarios positivos con un VAN $689,65, TIR del 343%, 

TMAR de 12%, teniendo presente que se requiere invertir $8.905 para generar una 

utilidad del 13%. En conclusión, el proyecto es rentable, pero requiere de un gran 

esfuerzo para cubrir la inversión del primero año, debido a la adquisición de 

herramientas para el desarrollo de la producción.  

6.2. Recomendaciones:  

Es indispensable realizar un diagnóstico situacional de forma anual para analizar cada 

una de las características globales, el entorno de una organización, implementado las 

matrices MEFI, MEFE, PEYEA y RVA, para conocer las oportunidades, amenazas, 

fortalezas y debilidades que tiene el JBPJM. 

Se debe actualizar de manera semestral o anual el estudio mercado, puesto que las 

tendencias de los productos son muy inciertas; a fin de poder determinar la necesidad 

y deseos de los consumidores y contrarrestar la competencia. 
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Coordinar el mantenimiento, renovación y adquisición de maquinara e herramientas 

necesarias para cubrir la demanda del producto del abono orgánico de lombricompost, 

a fin de disponer del volumen de producción proyectos para el mes o año. 

Evaluar y retroalimentar los procesos propuestos para la elaboración del abono 

orgánico, con la finalidad de mejorar las técnicas de producción que permitan brindar 

una mejor calidad del producto.  

Para el funcionamiento del Jardín Botánico en el aspecto legal, es importante 

considerar el cumplimiento en las fechas establecidas de cada uno de los requisitos 

impuestos por las entidades jurídicas, para evitar sanciones y desarrollar actividades 

de producción y comercialización del abono orgánico lombricompost de manera 

normal.  

Para que el Jardín Botánico Padre Julio Marrero pueda tener una estabilidad 

económica a largo plazo, es indispensable aprovechar los recursos naturales que ya 

dispone, esto debido a que, si todos los esfuerzos y recursos son destinados al 

mantenimiento, después de un periodo no habrá una sostenibilidad financiera en la 

organización.  
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Anexo 2: Factores PESTEL 

8.  ANEXOS 

Anexo 1: Matriz EFI 

Matriz EFI  

Factor crítico de éxito Peso Calificación Puntaje 

Fortalezas 

Disponibilidad de recursos naturales (Vegetación) 0,14 4 0,56 

Extensión de terreno de 17 hectáreas  0,12 4 0,48 

Contar con un equipo de trabajo con formación en 
el extranjero y experiencia en botánico, 
conservación de recursos fitogenéticos y turismo. 

0,1 4 0,4 

Disponibilidad de herramientas y equipos para la 
recolección de material vegetativo 

0,12 3 0,36 

Debilidades 

Falta de presupuesto que merita llevar a cabo 
actividades de gestión y mantenimiento básico 

0,11 2 0,22 

Poca disponibilidad de mano de obra. 0,14 1 0,14 

La ubicación del jardín botánico en la ciudad y país 0,14 2 0,28 

No cuenta con una fuente de ingresos propio. 0,13 1 0,13 

Total de la Matriz de EFI   2,57 

Elaborado por: González, L. y Montenegro, J. Fuente: investigación (2022) 
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Elaborado por: González, L. y Montenegro, J. Fuente: investigación (2022) 

 
Anexo 3: Productos sustitutos 

Nombre de la 

empresa 

Productos Sustitutos 

(Directos) 

Productos Sustitutos 

(Indirectos) 

INDIA BioCompost (Abono 

compostado) 

 

HUMUS Abono de Humus de Lombriz  

FERMAGRI  Fertilizante Compuesto Granular 

CALIBORO  Fertilizante Líquido 

BORONED  Fertilizante foliar 

MAS RAIZ  Fertilizante Liquido 

BLAUKORN CLASSIC  Fertilizante Químico Granulado 

Elaborado por: González, L. y Montenegro, J. Fuente: investigación (2022) 
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Anexo 4: Matriz EFE 

Matriz EFE  

Factor crítico de éxito Peso Calificación Puntaje 

Oportunidades 

Zona geográfica apta para la producción de 
compost. 

0,14 4 0,56 

Demanda del producto en sectores rurales 0,08 3 0,24 

Asociaciones con mujeres del sector para generar 
empleo 

0,14 4 0,56 

Financiación del proyecto por medio de un 
concurso 
Internacional.  

0,15 4 0,6 

Amenazas 

Tasas de interés altas 0,1 1 0,1 

Aumento de competencia de empresas que 
realizan 
su propio compost 

0,17 2 0,34 

Aumento de robos 0,16 2 0,32 

Baja disponibilidad de créditos a los micro 
emprendedores 

0,06 1 0,06 

Total de la Matriz de EFI   2,78 

Elaborado por: González, L. y Montenegro, J. Fuente: investigación (2022) 
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Anexo 5: Encuesta  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaborado por: González, L. y Montenegro, J. Fuente: investigación (2022) 
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Anexo 6: Cuadro de resultados de la encuesta 

 

 

 

 

Elaborado por: González, L. y Montenegro, J. Fuente: investigación (2022) 
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Anexo 8: Estrategias de Marketing Mix 

Anexo 7: Segmentación de mercado 

Segmentación demográfica 

Edad: 18 a 68 años 
Sexo: Hombres y mujeres 
Ocupación: Agricultores y jardineros 
Ingresos: menor o mayor al salario básico 
unificado ($450) 

Segmentación geográfica 
País: Ecuador 
Ciudad: Santo Domingo 
Región: zona rural de Santo Domingo 

Segmentación psicográfica Estilo de vida: 

Elaborado por: Gonzales, L. y Montenegro, J. Fuente: investigación (2022) 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaborado por: González, L. y Montenegro, J. Fuente: investigación (2022)

 

 

 

 

 

 

 



63 
 

Anexo 9: Marca, logotipo, redes sociales y presentación del producto 

● Marca  

 

● Logotipo 

 

● Redes Sociales 

o Facebook  

o Instagram 

● Presentación del producto  
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Anexo 10: Capacidad de producción de plantas medicinales del JBPJM 

N° Necesidade

s de abono 

Necesida

d en (kg) 

# 

abonos 

por 

elabora

r 

Distribució

n por 

Hectárea 

Cantida

d real a 

produci

r/kg 

Cantidad 

real a 

producir/e

sencial 

Capacidad 

de 

producció

n de 

abonos 

Costal 

de 40 

kg 

72,9858 2919,432 73 48% 1401,32

736 

35 48% 

Costal 

de 25 

Kg 

36,4929 912,3225 36 24% 218,957

4 

9 24% 

Costal 

de 

10kg 

44,0956 440,956 44 29% 127,877

24 

13 29% 

Elaborado por: González, L. y Montenegro, J. Fuente: investigación (2022) 

Anexo 11: Insumo y maquinaria para la producción 

Cantidad Herramientas e 
Insumos 

 

 
 
1 

 
 

Cosedora de sacos  

 

 
 
1 

 
 

Trituradora de residuos 
orgánicos  

 

 
 
1 

 
 

Balanza grande  

 
 
 
1 

 
 

Cuadron con remolque  
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3 

 
Carretillas 

 
 
 
4 

 
 

Palas 

 

 
 
4 

 
 

Trinches 

 

4 Machetes  

4 Rastrillos  

 
4 

 
Baldes de plástico  

 

 
 
1 

 
 

Computadora 

 
 
 
1 

 
 

Escritorio 

 

Elaborado por: González, L. y Montenegro, J. Fuente: investigación (2022) 
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Anexo 12: Proveedor 

Anexo 13: Infraestructura 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Oficina  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Almacenamiento  
 
 
 
 
 
 
 
 
Zona de camas para producción  
 
 
 
 
 
 

 

 

Elaborado por: González, L. y Montenegro, J. Fuente: investigación (2022) 
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Anexo 14: Estructura Organizacional 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 Prorrectorado 

 
Gestión  

 
Administración, 
Contabilidad y 

Relaciones Públicas 

 Comercialización 

 
Investigación 

 Educación 

 
Producción  

 Operario  
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Recolección de residuos 

orgánicos  

INICIO 

Control de 

calidad de 

materia prima 

Triturar la materia orgánica  

Pasarla a las camas  
 

Colocar lombrices  

Riego de agua a las camas  

Removimiento de las camas  

Control de 

temperatura  

Cosecha 

FIN 

Secado  

Removimiento del 

compost 

Tamizado 

Secado 

Archivo 

Peso y almacenamiento de 

costales  

NO 

SÍ 

Distribución 

NO 

SÍ 

Anexo 15: Procesos para la elaboración del producto 
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Preparación de herramientas  

INICIO 

Recolección de los residuos 

orgánicos  

Traslado de residuos 

Control de 

calidad de los 

residuos 

Trituración de la materia prima  

Control de 

calidad de 

materia 

prima  

Traslado de residuos a las 

camas 

NO 

SÍ 
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Recepción de materia prima de proveedores  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

Solicitud de materia prima  

INICIO 

Disponibilidad 

de materia prima 

Recepción  

Control de 

calidad 

Facturación  

Pago  

Recibo 

FIN 

Archivo 

Colocación de materia 

prima en camas  

NO 

SÍ 

NO 

SÍ 
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Anexo 16: Requisitos Legales para la actividad comercial 

Requisitos para el Funcionamiento y Producción 

N
° 

Entidad Denominación Descripción 

1 Municipalidad de 
Santo Domingo 

Es la que emite y realizar los 
pagos de los permisos de 
funcionamiento con vigencia 
de actividad de 1 año. 

Patente Natural o Jurídica 
https://online.santodomingo.
gob.ec/ 

2 Cuerpo de Bomberos 
de Santo Domingo 

Es la autorización que el 
Cuerpo de bomberos de 
Santo Domingo emite a toda 
actividad económica para su 
funcionamiento y con un 
tiempo de vigencia en base 
al año del calendario (1 de 
enero al 31 diciembre). 
Conforme a lo establecido en 
el art 349 del Reglamento de 
Prevención, Mitigación y 
Protección contra incendios. 

Permiso de Funcionamiento 
http://servicios.cbsd.gob.ec/ 

3 Servicio de Renta 
Interna 

Las personas naturales o 
sociedades están obligadas a 
obtener su R.U.C para 
ejercer alguna actividad 
económica como: Empresas 
agropecuarias, Industriales, 
Mineras, Turísticas, de 
Transporte, Comercio, de 
Servicio, de su propiedad 
exclusiva. En caso de tener 
un Ruc se deberá actualizar 
el cambio de actividad 
económica que vaya a 
realizar. 

Ruc (Actividad Económica) 
https://srienlinea.sri.gob.ec/sr
i-en-linea/inicio/NAT 

4 Agencia Nacional de 
Regulación, Control y 
Vigilancia Sanitaria 
(ARCSA) 

Para el registro del producto, 
se procede a realizarlo en la 
página oficial del SENAI, 
dónde se clasifica el producto 
o servicio que se vaya a 
ofrecer, al ser un producto 
agrícola adicionalmente 
debemos ingresar a la página 
oficial de registros de 
insumos agrícolas, la 
información de los pasos a 
seguir y tarifas se encuentran 
detallados. Para la 
comercialización del producto 
debe ser ingresado en 
Agrocalidad donde se 
detallan los insumos 
agrícolas que se lanzan al 
mercado. 

Registro de producto 
https://www.bizlatinhub.com/
es/registro-productos-
ecuador/ 

Elaborado por: González, L y Montenegro, J: Investigación (2022) 
 

 

https://www.bizlatinhub.com/es/registro-productos-ecuador/
https://www.bizlatinhub.com/es/registro-productos-ecuador/
https://www.bizlatinhub.com/es/registro-productos-ecuador/
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Anexo 17: Indicadores Financieros 

Indicadores Abono 10kg Abono 25 kg Abono 40 kg 

Costo $29,22 $20,04 $10,25 
Utilidad 11,99% 11,99% 11,99% 
Precio $32,73 $22,44 $12,25 
VAN $603.870 $333.204 $64.837 
TIR 633% 328% 102% 

Elaborado por: Gonzalez, L y Montenegro, J: Investigación (2022) 
 
Anexo 18: Flujo de caja 

 
Elaborado por: González, L e Montenegro, J: Investigación (2022) 

 


